
การวิเคราะห์ผลตอบแทนคุณค่าทางสังคมของ

โครงการวิจัย
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คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่



วัตถุประสงค์

1) เพื่อเข้าใจหลักและวิธกีารประเมินผลกระทบจากโครงการวิจยัหนึ่งๆใน

เชิงมูลค่าทางสังคม

2) เป็นการใช้ทรัพยากรในการท าวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3) เข้าใจการตีมูลค่าของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการวิจยั ท าให้ลด

ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มคนทีเ่กี่ยวข้องกับโครงการวิจัย
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ค าถามของการประเมิน

1. ผลลัพธ์ของการด าเนินโครงการคืออะไร

2. มูลค่าของผลกระทบเป็นเงินเท่าใด

3. สามารถสร้างผลกระทบได้มากน้อยเท่าใด

4. เงิน 1 บาท ที่ลงทุนในการด าเนินโครงการให้ผลตอบแทนกลับคืนมากี่เท่า
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Social Value and SROI

➢การท ากิจกรรมของเราสร้างและท าลายมูลค่าทางสังคม(Social Value) ซึ่งน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงหลายสิ่งหลายอย่างในโลก

➢ SROI เป็น Subset ของ Social Value

➢ Social Value จะรวมเอาทั้ง economic, environmental และ Social 

outcomes

➢SROI จะใช้ Financial proxies ในการค านวนมูลค่าโดยเปรีบยเทียบของ

ผลลัพธ์และท าการเปรียบเทียบสิ่งนี้กับการลงทุน



ผลลัพธ์ทางสังคม(Social Impact)คืออะไร

ผลลัพธ์ทางสังคมคือคุณค่าทางสังคมที่เกิดจากการด าเนินงานของกิจการ ซึ่งควรสอดคล้องกับ

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและพันธกิจของกิจการ เช่น “ลดความยากจน” “ลดขยะ” หรือ “ช่วยเหลือ

ผู้พิการ”

ดังนั้น

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI) หมายถึง การน าผลลัพธ์ด้าน

สังคม (Social Impact)ในด้านต่างๆ ที่กิจการสร้างมาค านวณหา “มูลค่า (Monetized Value)” เป็นตัว

เงิน แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจการ เพื่อดูว่ากิจการสร้าง

ผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไร ต่อเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป













การวเิคราะห ์SROI 4 ขัน้ตอน











Corrective Measures

In order to reduce the risk of over claiming, following factors needs to be considered:



โครงการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม
ของยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัเชียงใหม่ต่อจงัหวดั
เชียงใหม่และเศรษฐกิจภาคเหนือ

โครงการย่อยท่ี 2 การประเมินผลกระทบของยทุธศาสตรเ์ชิงรกุ
ท่ีมีต่อภาพรวมเศรษฐกิจและสงัคม โดยการประเมินราย
โครงการ

ศูนยศ์ึกษาความเป็นไปได้ทางเศรษฐกจิและประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกจิและสังคมของ
โครงการวิจัย



การประเมินผลกระทบของโครงการฯ โดย SROI

Stakeholder Inputs Process Outputs Outcomes

ประเมินจากมมุมองของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการฯ

พิจารณาผลลพัธข์องโครงการฯท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์

ยทุธศาสตรท่ี์ 1
นวตักรรมด้านส่ิงแวดล้อม

และพลงังาน

ยทุธศาสตรท่ี์ 2
นวตักรรมด้านอาหารและ

สขุภาพ 
และการดแูลผูส้งูอายุ

ยทุธศาสตรท่ี์ 3
ล้านนาสร้างสรรค์



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์

1. โครงการบรหิารจดัการชวีมวลเหลอืใชค้รบวงจร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
2. โครงการการวเิคราะหโ์ครงการรายจา่ยไฟฟ้าหมูบ่า้นหา่งไกลดว้ยพลงังานทดแทน
3. โครงการการสรา้งศนูยถ์่ายทอดเทคโนโลยแีละตน้แบบระบบผลติก๊าซไบโอมเีทน (CBG)
4. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศการตดิตามและเฝ้าระวงัสถานการณ์น ้าเพือ่การเตอืนภยัน ้าทว่มระยะที่ 2 และ 3
5. โครงการสาธติการพฒันาผลติภณัฑ์ด้านพลงังานทดแทนในรูปแบบวสิาหกจิเพื่อสงัคมตามแนวนโยบายบริษทั

ประชารฐัสามคัคี
6. โครงการสาธติการใชป้ระโยชน์จากก๊าซไบโอมเีทนดว้ยระบบทอ่สง่ก๊าซเพื่อทดแทนก๊าซหุงต๊มในภาคครัวเรือน
7. โครงการส ารวจและตดิตามผลการท างานของระบบผลติก๊าซชวีภาพในฟารม์ปศุสตัว์
8. โครงการสาธติการพฒันาวธิตีรวจตดิตามการใชพ้ลงังานภายในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาดว้ยระบบ Real Time 

Power Monitoring 
9. โครงการสง่เสรมิการผลติก๊าซชวีภาพส าหรบัน ้าเสยีจากโรงงานเกษตรอุตสาหกรรม

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 นวตักรรมด้านส่ิงแวดล้อมและพลงังาน : จ านวน 9 โครงการ



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

1. โครงการบริหารจดัการชีวมวล
เหลือใช้ครบวงจร
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

121,089,264.59 83,150,000.00 1.46

2. โครงการการวิเคราะหโ์ครงการ
รายจ่ายไฟฟ้าหมูบ่า้นห่างไกลด้วย
พลงังานทดแทน

2,553,572,306.18 750,967,774.10 3.40

3. โครงการการสร้างศนูยถ์่ายทอด
เทคโนโลยีและต้นแบบระบบผลิต
กา๊ซไบโอมีเทน (CBG)

314,750,805.43 158,782,566.94 1.98



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

4. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ
การติดตามและเฝ้าระวงั
สถานการณ์น ้าเพื่อการเตือนภยัน ้า
ท่วมในพืน้ท่ีเส่ียงภยัน ้าท่วมจงัหวดั
เชียงรายระยะท่ี 2 และ 3

592,824,525.68 37,274,173.50 15.90

5. โครงการสาธิตการพฒันา
ผลิตภณัฑด้์านพลงังานทดแทนใน
รปูแบบวิสาหกิจเพ่ือสงัคมตาม
แนวนโยบายบริษทัประชารฐั
สามคัคี

378,300,315.95 203,378,107.00 1.86



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

6. โครงการสาธิตการใช้ประโยชน์
จากกา๊ซไบโอมีเทนด้วยระบบท่อ
ส่งกา๊ซ (City Gas Grid) เพื่อ
ทดแทนกา๊ซหงุต้มในภาคครวัเรอืน

3,112,990.28 10,891,529.77 0.29

7. โครงการส ารวจและติดตามผล
การท างานของระบบผลิตกา๊ซ
ชีวภาพในฟารม์ปศสุตัว์

171,047,401.27 9,486,700.00 18.03



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

8. โครงการสาธิตการพฒันาวิธี
ตรวจติดตามการใช้พลงังานภายใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาด้วย
ระบบ Real Time Power 
Monitoring

11,672,918.77 9,779,318.04 1.19

9. โครงการส่งเสริมการผลิตกา๊ซ
ชีวภาพส าหรบัน ้าเสียจากโรงงาน
เกษตรอตุสาหกรรม

335,391,733.36 135,000,000.00 2.48

รวม 4,481,762,261.51 1,398,710,169.35 3.20



ตวัอย่างกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียยทุธศาสตร ์ท่ี 1

ชาวบา้น ต.บา้นทบั อ.แมแ่จ่ม 
จ.เชียงใหม,่ ชาวบา้น 

เทศบาล ต.แมจ่นั เชียงราย 
และ ชมุชนบา้นโรงววั หมูท่ี่ 1

เป็นต้น



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์

1. โครงการพฒันาระบบและกลไกเพือ่สขุภาวะเดก็ปฐมวยัในพืน้ทีภ่าคเหนือ
2. โครงการการพฒันารูปแบบการจดัการระบบดูแลและเสรมิคุณภาพชวีติทุกกลุ่มวยัด้วยระบบสุขภาพอ าเภอในเขต
สขุภาพที ่1
3. โครงการศนูยพ์ฒันาศกัยภาพการบรกิารสปาเพือ่สขุภาพ คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
4. โครงการการดแูลรกัษาผูป่้วยปากแหวง่เพดานโหวท่างทนัตกรรมอยา่งยัง่ยนื
5. โครงการควบคุมโรคพษิสนุขับา้และการจดัการปัญหาสนุขัแบบมสีว่นรว่มจากชมุชนอยา่งยัง่ยนืในจงัหวดัเชยีงใหม่
6. โครงการอุทยานวจิยันวตักรรมสมุนไพรภาคเหนือ 
7. โครงการมหาวทิยาลยัเชยีงใหมอ่าหารปลอดภยั (Food safety CMU)
8. โครงการการพฒันาศกัยภาพและยกระดบัมาตรฐานการผลติสนิคา้ OTOP เกษตรแปรรปูสูส่ากล
9. โครงการนวตักรรมขา้วล าไอออนคุณภาพพเิศษเพือ่พฒันาอุตสาหกรรมขา้วและชาวนาไทย 4.0
10. ชุดโครงการน ้าตาลล าไย

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 นวตักรรมด้านอาหารและสขุภาพ และการดแูลผูส้งูอายุ : จ านวน 10 โครงการ



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

1 .  โ ค ร ง ก า ร กิ จก ร รมพัฒนา
ผลิตภณัฑ์อาหารส าหรบัผู้สูงอายุ
ในอนาคต ภายใต้โครงการพฒันา
อตุสาหกรรมอาหารแปรรปู

34,078,700 2,600,000.00 13.11

2. โครงการการพฒันารปูแบบการ
จัด ก า ร ร ะ บบดู แ ล แล ะ เ ส ริ ม
คณุภาพชีวิตทุกกลุ่มวยัด้วยระบบ
สขุภาพอ าเภอในเขตสขุภาพท่ี 1

259,436,183.44 14,060,300.00 18.45



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

3. โครงการศูนย์พฒันาศกัยภาพ
การบริการสปาเพ่ือสขุภาพ

34,860,114 4,000,000 8.72

4. โครงการการดูแลรกัษาผู้ป่วย
ปากแหว่งเพดานโหว่ทางทันตก
รรมอย่างยัง่ยืน

742,340,213.60 75,504,500.00 9.83

5. โครงการควบคมุโรคพิษสุนัขบ้า
และการจดัการปัญหาสุนัขแบบมี
ส่วนร่วมจากชุมชนอย่างยัง่ยืนใน
จงัหวดัเชียงใหม่

11,813,784.29 1,950,392.71 6.06



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

6. โครงการอทุยานวิจยันวตักรรม
สมุนไพรภาคเหนือ

3,477,312.38 33,044,100.00 0.105

7. โครงการมหาวิทยาลยัเชียงใหม่
อาหารปลอดภยั (Food safety 
CMU)

38,759.72 6,508,495.00 0.006

8. โครงการการพฒันาศกัยภาพ
และยกระดบัมาตรฐานการผลิต
สินค้า OTOP เกษตรแปรรปูสู่
สากล

413,747,642.31 40,749,300.00 10.15



ผลการประเมินรายยทุธศาสตร์
โครงการ มลูค่าปัจจบุนัของผลลพัธ์

ทัง้หมดตลอดอายุ
โครงการ

มลูค่าปัจจบุนัต้นทุน
ทัง้หมด

SROI

9. โครงการนวตักรรมข้าวล า
ไอออนคณุภาพพิเศษเพ่ือพฒันา
อตุสาหกรรมข้าวและชาวนาไทย 
4.0

490,583,561.73 25,900,607.98 18.94

10. ชุดโครงการน ้าตาลล าไย 272,555,236.46 27,398,000.00 9.95
รวม 2,262,931,507.93 231,715,695.69 9.77



ตวัอย่างกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียยทุธศาสตร ์ท่ี 2

ประชาชนท่ีอาศยัอยู่รอบบริเวณ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ได้รบัการ
ฉีดวคัซีนป้องกนัโรคพิษสนัุขบา้
และท าหมนัสนัุขฟรี เป็นต้น

เกษตรกร

ผูป่้วยและผูด้แูล



ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ของโครงการ

1.บทบาท: นักวิจยั คนถ่ายทอดองคค์วามรู้ ผูใ้ช้ประโยชน์

2.ลกัษณะเฉพาะตวัของนักวิจยั: การส่ือสารและสร้าง
Engagement

3.บริบทของสถาบนั 

4.ผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่างผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

5.การสร้างการมีส่วนร่วมและความผกูพนักบัฯ กบัผูใ้ช้
ประโยชน์

1. ความหลากหลายของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีมีส่วนร่วมในโครงการวิจยั
และบริการวิชาการ 

2. บางโครงการในการเกิดผลกระทบ
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการ
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมและทศันคติ
ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

อปุสรรคต่อความส าเรจ็ของโครงการ



อบรมสมัมนา SROI



ภาพประกอบการอบรม

















THANK YOU


