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ค ำน ำ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและแผนปฏิบัติการ ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

พ.ศ. 2555-2559 จะสิ้นสุดลงในปี พ.ศ.2559 ดังนั้น วช. จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร 
พ.ศ. 2560-2564 ที่เน้นยุทธศาสตร์การพัฒนา และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างสมบูรณ์
และในยุทธศาสตร์รอบนี้ วช. ได้ก าหนดนโยบาย 5 ปีขององค์กรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน  

โดยในกระบวนการจัดท าฯ บุคลากร วช. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตร่วมกันว่าต้องการจะเป็น
องค์กรแบบไหนและบรรลุความส าเร็จถึงระดับใด โดยมีนโยบายเป้าหมายของการพัฒนา รวมทั้งจุดมุ่งเน้ นของ
องค์กร และจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งเป็นนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กรที่ตอบสนองต่อ
ความท้าทายของประเทศและขององค์กรเอง ซึ่งได้ด าเนินการสัมภาษณ์และขอความคิดเห็นมุมมองในอนาคตจาก
ผู้บริหารของ วช. คือ เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งประธานกรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ (Top-down) และเพ่ือให้เกิดกระบวนการที่
สอดรับกัน และการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของบุคลากรใน วช. จึงได้มีการ Site Visit หน่วยงานภายในทุก
หน่วยงานเพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ รวมทั้งการประชุมระดมสมองเพ่ือให้บุคลากร วช. (Bottom-up) ได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทาง วิธีการด าเนินงาน เป้าหมาย และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ วช. ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร และน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการและงบประมาณ
ระยะ 5 ปี ให้รองรับยุทธศาสตร์การพัฒนารอบ 5 ปี (2560-2564) ซึ่งจะน าส่งผลส าเร็จระดับต่างๆ ตาม
ยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน และสิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่งคือ วช. เป็นหน่วยงานหลักท่ีก าหนดโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติ ซึ่งยุทธศาสตร์องค์กรจะต้องมียุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
รวมไปถึงการบริหารงบประมาณการวิจัยของประเทศให้เป็นเอกภาพ ตลอดจนท าให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้า
และพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้การวิจัย “ให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง” อย่างไรก็ตาม การเติบโตของ
เศรษฐกิจนั้นจะต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาของชุมชนและท้องถิ่น นั้นก็คือการพัฒนาให้ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม สิ่งส าคัญอีกส่วนหนึ่งในส่วนของแผนระดับชาติก็คือ “อยากเห็นประเทศไทยเป็น SMART 
Thailand” คือประเทศมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและใช้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
ความก้าวหน้าทางด้านอ่ืนมาช่วยปรับปรุงกระบวนการการท างาน ซึ่ง วช. ได้เป็นหน่วยงานน าร่องในการใช้ระบบ 
e-Government แห่งที่สองของประเทศ อย่างไรก็ตามการพัฒนาองค์กรให้เกิดการบูรณาการเชื่อมโยงส่งต่อกัน
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งภายในและภายนอกก็เป็นสิ่งส าคัญ รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติ และเทียบเคียงได้กับบรรดาองค์กรชั้นน าของประเทศ หรือกับต่างประเทศ 

ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ของส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ นั้น วช. ขอขอบคุณประธานกรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ คณะผู้บริหาร วช. ที่ปรึกษาด้าน
ยุทธศาสตร์การวิจัย วช. คณะท างานยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล สมาชิกกลุ่มฟันเฟือง
เข้มแข็ง ตลอดจนบุคลากร วช. ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ข้อเสนอนะ แนวทางปฏิบัติ และพร้อมที่จะด าเนินการตาม
นโยบายของ วช. และร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ วช. ให้ทุกหน่วยงานน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด  

 
 

เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 

ประวัติควำมเป็นมำของ วช. 

ความคิดที่จะให้รัฐบาลจัดตั้งสภาวิจัยแห่งชาติมีมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2477 แต่มิได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลในสมัยนั้น ต่อมาได้มีผู้เล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยและได้พยายามร่างโครงการเสนอความเห็นต่อ
รัฐบาลอีกจนกระทั่งปีพ.ศ. 2499 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติฉบับแรก โดยแต่งตั้ง
อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์เป็นเลขาธิการสภาวิจัยแห่งชาติโดยต าแหน่ง และตั้งส านักงานเลขาธิการสภาวิจัย
แห่งชาติขึ้นที่กรมวิทยาศาสตร์เป็นการชั่วคราว พร้อมทั้งได้ก าหนดสาขาวิชาการที่จะวิจัยไว้เฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์โดยแบ่งออกเป็น 6 สาขา ได้แก่ สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
การแพทย์ เคมีและเภสัชวิทยาศาสตร์ชีวภาพ เกษตรศาสตร์และวนศาสตร์ และสาขาวิศวกรรมศาสตร์และ
อุตสาหกรรม  

ในปี พ.ศ. 2502 รัฐบาลโดย ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรี ได้เห็นว่าการที่จะ
พัฒนาประเทศให้เจริญรวดเร็วและสมบูรณ์จริง ๆ จะต้องเร่งรัดพัฒนาทุกด้าน โดยเฉพาะประเทศที่ก าลังพัฒนา
เช่นประเทศไทยจะต้องอาศัยวิชาการทางด้านสังคมซึ่งเกี่ยวกับชีวิตจิตใจประเพณีนิยม และความคิดเห็นต่างๆ 
เพ่ือเป็นพื้นฐานที่จะวางนโยบายพัฒนาประเทศเสียก่อน จึงจะยกระดับทางวัตถุหรือวิทยาศาสตร์ให้ได้ผลแท้จริง
ต่อไป และได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2502 แทนพระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ 
พ.ศ. 2499 พร้อมทั้งจัดระบบงานและองค์ประกอบของสภาวิจัยแห่งชาติใหม่โดยให้มี "ส านักงานสภาวิจัย
แห่งชาติ" ปฏิบัติงานให้กับสภาวิจัยแห่งชาติและเป็นหน่วยงานในสั งกัดส านักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 
ตุลาคม 2502 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ท าหน้าที่เป็นองค์กรกลางเกี่ยวกับการวิจัยของประเทศ 

ในปี พ.ศ. 2507 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2507 ซึ่ง
เป็นพระราชบัญญัติที่แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2502 เพ่ือก าหนดหน้าที่ของสภาวิจัย
แห่งชาติและส านักงานสภาวิจัยแห่งชาติให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ในปี พ.ศ. 2515 ได้มีประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 315 ลงวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 แก้ไข
พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2507 โดยมีการเปลี่ยนชื่อ "ส านักงานสภาวิจัยแห่งชาติ" เป็น "ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ"  

ในปี พ.ศ. 2522 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้โอนไปอยู่ในสังกัด
กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการพลังงาน (ภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น "กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม" เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2535)  
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นโยบายและยุทธศาสตร์องคก์ร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

ในปี พ.ศ. 2543 เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้โอนไปอยู่ในบังคับ
บัญชาของนายกรัฐมนตรี โดยมีฐานะเป็นกรม ซึ่งไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง ด้วยเหตุผล
ที่ว่าเพ่ือให้ส านักงานฯ ได้มีบทบาทเป็นหน่วยงานกลางในการท าหน้าที่เสนอแนะนโยบายและแผนการวิจัย       
ทั้งด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้อย่างแท้จริงตามกฎหมายว่าด้วยสภาวิจัยแห่งชาติรวมทั้งสามารถให้
ค าปรึกษารัฐบาลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการวิจัยได้โดยรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ อีกทั้งเพ่ือให้
ส านักงานฯ ได้อยู่ในสายการบังคับบัญชาเดียว คือ ขึ้นตรงกับประธานสภาวิจัยแห่งชาติ (นายกรัฐมนตรี) ซึ่งตาม
พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติได้ระบุให้มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการท างานของส านักงาน  

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 รัฐบาลได้ประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการ คือ 
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึ่งในหมวด 21 ได้ก าหนดให้  “ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ” เป็นส่วนรำชกำรไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง มีอ านาจ
หน้าที่เกี่ยวกับการวิจัยและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และมีฐานะเป็นกรม อยู่ในบังคับบัญชาของ
นายกรัฐมนตรี หรืออาจมอบหมายและมอบอ านาจให้รองนายกรัฐมนตรีก ากับการบริหารราชการ และสั่งและ
ปฏิบัติราชการส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติแทน 
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โครงสร้ำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) 
วช. มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางการพัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุน ติดตามและประเมินผลการวิจัยของประเทศ รวมทั้งก าหนด ส่งเสริม และก ากับมาตรฐานการวิจัย 
ตลอดจนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยของประเทศ เพ่ือให้เกิดผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศ โดย วช. แบ่งโครงสร้างตามกฎกระทรวงออกเป็น 10 หน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1. ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
2. กองการต่างประเทศ (กกต.) 
3. กองนโยบายและแผนการวิจัย (กนผ.) 
4. กองบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย (กบง.) 
5. กองประเมินผลและการจัดการความรู้การวิจัย (กปจ.) 
6. กองมาตรฐานการวิจัย (กมว.) 
7. ศูนย์สารสนเทศการวิจัย (ศสจ.) 
8. กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 
9. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) 
10. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 

 

โครงสร้ำง วช. ตำมกฎกระทรวง 
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เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กองนโยบายและแผนการวิจัย 

กองบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย กองประเมินผลและจัดการความรู้การวิจัย 

กองมาตรฐานการวิจัย ส านักงานเลขานกุารกรม ศูนย์สารสนเทศการวิจัย 

กองการต่างประเทศ 
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และเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกและคล่องตัว วช. จึงมีการแบ่งโครงสร้างภายใน
เพ่ิมข้ึน โดยอ้างอิงจากโครงสร้างตามกฎกระทรวง แบ่งออกเป็น 19 หน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1. ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
2. กองการต่างประเทศ (กกต.) 
3. กองนโยบายและแผนการวิจัย (กนผ.) 
4. กองบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย (กบง.) 
5. กองประเมินผลและการจัดการความรู้การวิจัย (กปจ.) 
6. กองมาตรฐานการวิจัย (กมว.) 
7. ศูนย์สารสนเทศการวิจัย (ศสจ.) 
8. กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 
9. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) 

10. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
11. สถาบันพัฒนาการด าเนินการต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ (สพสว.) 
12. ส านักงานมาตรฐานการวิจัยในคน (มค.) 
13. ศูนย์วิจัยและควบคุมศัตรูพืชโดยชีวินทรีย์แห่งชาติ (ศช.) 
14. กลุ่มวิทยาการและสภาวิจัยแห่งชาติ (กส.) 
15. กลุ่มการคลังและงบประมาณ (คง) 
16. กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร (นย.) 
17. กลุ่มทรัพยากรบุคคล (ทบ.) 
18. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (ทส.) 
19. กลุ่มสารนิเทศและประชาสัมพันธ์ (สป.) 
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โครงสร้ำง วช. ภำยใน 
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เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กองนโยบายและแผนการวิจัย 

กองบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย กองประเมินผลและจัดการความรู้การวิจัย 

กองมาตรฐานการวิจัย ส านักงานเลขานกุารกรม ศูนย์สารสนเทศการวิจัย 

กองการต่างประเทศ 

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร กลุ่มการคลังและงบประมาณ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักงานมาตรฐานการวิจัยในคน สถาบันพัฒนาการด าเนินการ  
ต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

กลุ่มสารนิเทศและประชาสัมพันธ์ 

ศูนย์วิจัยและควบคุมศัตรูพืช 

โดยชีวินทรีย์แห่งชาติ 

กลุ่มวิทยาการและสภาวิจัยแห่งชาติ กลุ่มทรัพยากรบุคคล 
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กระบวนกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์องค์กรของ วช. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เริ่มด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์องค์กรฉบับแรกตั้งแต่ 
พ.ศ. 2548 โดยฉบับแรกคือ พ.ศ. 2548-2551 ฉบับที่สอง พ.ศ. 2551-2555 และฉบับล่าสุดที่จะสิ้นสุดลง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 คือฉบับ พ.ศ. 2555-2559 ดังนั้น วช. จึงจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท านโยบาย
และยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ. 2560-2564 ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และเป็นยุทธศาสตร์ที่มี
ความแตกต่างจากยุทธศาสตร์เดิม คือ การก าหนดนโยบายของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และเป็นกระบวนการ
จัดท ายุทธศาสตร์แบบ Practical Strategy  

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร (นย.) ร่วมกับที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การวิจัยของ วช. ได้
จัดท าปฏิทินด าเนินงานแจ้งให้หน่วยงานภายในได้รับทราบถึงการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ฯ พร้อมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการด้านนโยบาย แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ (ชุดผู้บริหาร) และคณะท างานยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผล (ชุดกองและกลุ่ม) รวมทั้งวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย อาทิ หน่วยงานในเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) สภาอุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย สภาหอการค้าไทย ฯลฯ และในการกระบวนการจัดท าได้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในทุก
ระดับตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงผู้ปฏิบัติอย่างแท้จริง อาทิเช่น site visit ทุกกหน่วยงานเพ่ือส ารวจความต้องการและ
รับฟังความคิดเห็น เข้าพบผู้บริหาร วช. ทุกท่าน และประธานกรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติเพ่ือรับฟัง
มุมมองและทัศนคติในอนาคต ตลอดจนร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้
บรรลุผลส าเร็จ และก่อให้เกิดการบูรณาการเชื่อมโยงส่งต่อกัน

วางแผนและจัดท าปฏิทิน
การด าเนินงาน 

แต่งตั้งกรรมการและ
คณะท างานฯ 

วิเคราะห์/ทบทวนข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

ส ารวจความคาดหวังผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
(SWOT) และความท้าทาย  

ก าหนดร่างวิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายการให้บริการ 

ก าหนดร่างนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

ก าหนดร่างผลลัพธ์ 
ผลผลิต และตัวชี้วัด 

ก าหนดร่างแผนงาน/ 

โครงการหลัก 

ประชาพิจารณ์ร่าง
นโยบายและยุทธศาสตร์ 

อนุมัติและประกาศใช้ 

ประชุมระดมสมอง 
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บทท่ี 2 กำรวิเครำะห์องค์กรและสถำนกำรณ์ 
 

วิเครำะหจ์ุดแข็งจุดอ่อน และควำมท้ำทำยขององค์กร (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ควำมท้ำยทำยขององค์กร 
1. เป็นหน่วยงานราชการไม่สังกัดส านัก

นายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
แต่ขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรี ท าให้มี
อิสระในการบริหารจัดการ 

2. เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นและยังคงอยู่ 
ผ่ านการสั่ งสมประวัติศาสตร์มา
ยาวนาน 

3. เป็นหน่วยงานหลักในการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติ เพื่อใช้ในการก าหนดทิศทางการ
วิจัยของประเทศ 

4. มีอ านาจหน้าที่ เสนอแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณการวิจั ยของ
ประเทศ 

5. มี แ ห ล่ ง ร ว ม ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ
ผลงานวิจัยที่ครอบคลุมหลายด้าน
มากที่สุดในประเทศ 

6. เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง เ ชื่ อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล
สารสนเทศด้านการวิจัยของประเทศ 

7. มีเครือข่ายวิจัยทุกภูมิภาค 
8. มีพันธมิตรและข้อตกลงกับภาคีความ

ร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

9. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่ที่สั่งสม
มาเป็นเวลานาน 

10. สนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนา
ศั กยภาพใ ห้แก่บุ คลากรอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

1. ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านการวิเคราะห์ 
การคาดการณ์ล่วงหน้า (ท างาน
เชิงรุก) และมีความเชี่ยวชาญใน
สายงานที่ปฏิบัติ 

2. ขาดการบูรณาการเชื่อมโยงส่งต่อ
ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจที่ชัดเจน 

3. ภาระหน้าที่ อัตราก าลังภายใน
หน่วยงานไม่ตรงตามโครงสร้าง
อัตราที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย 

4. การสืบทอดต าแหน่งและการ
ทดแทนต าแหน่งไม่ทันต่อความ
ต้องการ เกิดช่องว่างในสายงาน 

5. ขาดอัตลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็น 
ว ช .  ไ ม่ เ ป็ น ที่ รู้ จั ก จ า ก
บุคคลภายนอกที่ไม่เก่ียวข้อง 

1. บูรณาการนโยบายและยุทธศาสตร์
ข อ ง อ ง ค์ ก ร กั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ เช่น 
แผนงาน/โครงการของ วช. เป็นการ
ด าเนินงานและขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 

2. เป็นหน่วยงานหลักในการดูแลและ
ก ากับ งบประมาณการวิ จั ยของ
ประเทศภาครัฐและภาคเอกชน 

3. ผลักดันงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ 

4. เ ป็ น แ ก น น า ใ นก า ร พัฒน าและ
ขับเคลื่อนระบบวิจัยแบบบูรณาการ
ข อ ง ช า ติ ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ประสิทธิผล 

5. ประเทศยังขาดบุคลากรทางการวิจัย
ที่มีคุณภาพและสามารถด าเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของ
ประเทศ 

6. การด าเนินงานยังไม่ได้มาตรฐานด้าน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในหลาย
ด้าน 

7. การพัฒนาและผลักดันมาตรฐานการ
วิจัยให้เป็นมาตรฐานของประเทศ 

8. การยอมรับและการใช้มาตรฐานการ
วิจัยที่ วช. ก าหนดเป็นเกณฑ์ในการ
ด าเนินงานวิจัย 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ควำมท้ำยทำยขององค์กร 
11. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อความรวดเร็ว ลด
ขั้นตอน เช่น ระบบสารบรรณ
อิ เล็ กทรอนิกส์ , ระบบประชุม
ส านั กงาน  (e-meeting), ระบบ
ติดตามและประเมินผลโครงการ(e-
project tracking), ระบบจองรถใช้
งานส่วนกลาง (e-car), ระบบลง
เวลาปฏิบัติงาน, ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS) ฯลฯ 

9. ขาดการบริหารจัดการและการ
ด าเนินงานแบบบูรณาการเชื่อมโยง
ส่งต่อ เช่น ฐานข้อมูลภายในเกี่ยวกับ
การด า เนิน งาน  ความก้ า วหน้ า 
ผลส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคและการ
แก้ไข ซึ่งกอง/กลุ่มอัพเดตเป็นประจ า
และสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา 

10. ข า ด ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ  e- 
Government ให้เต็มรูปแบบและ
มีประสิทธิภาพ 

11. ข า ด ก า ร พั ฒ น า ทั ศ น ค ติ แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ในการท างานแบบบูรณา
การระหว่างหน่วยงานภายใน 

12. บุคลากรจ านวนมากขาดความรู้
และทักษะเฉพาะด้านที่จ า เป็น
ส าหรับงานที่รับผิดชอบ 

13. ขาดการวางแผนด้านทรัพยากร
บุคคลในระยะยาว 

14. ขาดการปลูกฝั่งวัฒนธรรมองค์กร
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เช่น การ
เคารพต่อผู้อาวุโส การตรงต่อเวลา 
กา รแต่ ง กายอย่ า งสุ ภ าพและ
เหมาะสม ความเอาใจใส่งานในงาน
ที่รับผิดชอบอย่างจริงจัง การก ากับ
ติดตามงานและสอนงานอย่าง
จริ งจั ง  ความรักและผูกพันต่อ
องค์กร 

15. ขาดแผนในการพัฒนาองค์กรใน
ระยะยาวและระยะกลาง 

16. จัดตั้งหน่วยงาน วช. ในส่วนภูมิภาค
เพื่อขยายพื้นที่การปฏิบัติงานให้
เชื่อมโยงกับเครือข่ายภูมิภาคอย่าง
ใกล้ชิดมากข้ึน 
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บทเรียนจำกหน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยของต่ำงประเทศ 

ประเทศที่มีแผนกำรวิจัยมุ่งเน้นด้ำนนวัตกรรม 
นโยบายและแผนการวิจัยในภาพรวมของประเทศสหรัฐอเมริกำ มีการมุ่งเน้นในด้านนวัตกรรม  

การเพ่ิมขึ้นของงานวิจัยในสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ  (NIST) การสนับสนุน National Network 
for Manufacturing Innovation (NNMI)  

ซึ่งมีความคล้ายคลึงนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ วช. ได้เสนอการประสานความร่วมมือใน
การท าวิจัยร่วมกันหลายๆ ฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือให้เกิดงานงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 
ปัจจัยเกื้อหนุนที่ท าให้ระบบการวิจัยของเครือรัฐออสเตรเลียประสบความส าเร็จ คือการ

สนับสนุนทุนเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการวิจัยสู่นวัตกรรมและอุตสาหกรรม และให้เกิด Research Hub และ 
Training Centres กระจายตามพื้นท่ีต่างๆ และมี Centres of Research Excellence ทั่วประเทศ  

ยุทธศาสตร์ของ วช. ได้มีการเสนอยุทธศาสตร์ให้มีส านักงานวิจัยส่วนภูมิภาค เพ่ือให้เกิดการ
ประสานงานอย่างท่ัวถึง ท าให้มีการวิจัยกระจายทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ 

 

ประเทศที่มีแผนกำรวิจัยมุ่งเน้นด้ำนกำรบูรณำกำร  
ปัจจัยที่ท าให้ระบบการวิจัยของสหรำชอำณำจักรเกิดความส าเร็จได้นั้น คือการเน้นการท างาน

แบบบูรณาการของหน่วยงาน การสร้างเครือข่ายงานวิจัยให้เข้มแข็ง  
จะเห็นได้ว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกับร่างยุทธศาสตร์ของ วช. ในการบูรณาการงบประมาณการ

วิจัยของประเทศ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณของภาคส่วนอ่ืนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้ง
การพัฒนาความเข้มแข็งและความร่วมมืออย่างยั่งยืนของเครือข่ายองค์กรบริหารการวิจัยแห่งชาติ และเครือข่าย
วิจัยของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมและต่างประเทศ 

 
หลังเกิดซึนามิครั้งใหญ่ (2011) ประเทศญี่ปุ่น ได้ก าหนดนโยบายและแผนการวิจัยด้าน S&T 

อย่างครอบคลุมและบูรณาการให้เข้ากับนโยบายด้านเศรษฐกิจ การศึกษา การฑูต และความปลอดภัยของสังคม
และประชาชน โดยมีหน่วยงานต่างๆที่ช่วยพัฒนาองค์ความรู้ที่ชัดเจน ตั้งแต่ระดับการเมืองและระดับชาติ เป็น
ปัจจัยให้ระบบการวิจัยของประเทศญี่ปุ่นประสบความส าเร็จ  

ดังนั้น วช. วางแผนและด าเนินงานแบบบูรณาการงานในทุกส่วน ท างานเชื่อมโยงส่งต่อและ
ความร่วมมืออย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
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นโยบายและแผนการวิจัยของประเทศบรูไน มีวิสัยทัศน์ระยะยาว ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้นโยบาย
และการวิจัยของบรูไนประสบความส าเร็จคือ การก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของประเทศ  

เช่นเดียวกับ วช. ต้องการผลักดันให้เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาได้
ทันเหตุการณ์ ตลอดจนบูรณาการงบประมาณการวิจัยของประเทศให้เป็นเอกภาพ  จึงต้องมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจน ตรงกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้ยุทธศาสตร์ของ วช. 
ประสบความส าเร็จต่อไป 

 
สำธำรณรัฐเกำหลีใต้ มีนโยบายและแผนการวิจัยในการจัดสรรทุนต่างๆ เพ่ือบูรณาการวิจัยใน

ทุกสาขา สร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งกับนานาชาติโดยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งปัจจัยที่ท าระบบการวิจัยของ
สาธารณรัฐเกาหลีใต้ประสบความส าเร็จ คือ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการบริหารและจัดการระบบการวิจัย
ของชาติอย่างขัดเจน จะเห็นได้ว่านโยบายที่ชัดเจนและการบริหารจัดการงบประมาณที่ดีจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ขององค์กร  

ซึ่ง วช. เองมีความพยายามในการวางนโยบายยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนและการบริหารงบประมาณ
ของประเทศอย่างทั่วถึงและคุ้มค่า เพ่ือให้องค์กร วช. เป็นผู้น าด้านการวิจัยในระบบนานาชาติต่อไป 

 

ประเทศที่มีแผนกำรวิจัยมุ่งเน้นด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
ปัจจัยเกื้อหนุนที่ท าให้ระบบการวิจัยของสำธำรณรัฐสิงคโปร์ประสบความส าเร็จ หนึ่งในนั้นคือ

การพัฒนา R&D และ S&T เพ่ือทดแทนทรัพยากรที่ขาดแคลน  
วช. จึงเล็งเห็นความส าคัญด้านการพัฒนาด้านการวิจัย ด้านกลยุทธ์และด้านเทคโนโลยี

เช่นเดียวกับสาธารณรัฐสิงคโปร์ จึงได้มียุทธศาสตร์การเร่งรัดพัฒนาและสร้างบุคลากรทางการวิจัยที่มีคุณภาพให้
เพ่ิมจ านวนขึ้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งการสร้างทักษะด้านการวิจัยในระดับนักเรียนและ
นักศึกษา 

 
การวางแผน/ยุทธศาสตร์การวิจัยระยะยาว การเชื่อมโยงแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยระบบ 

R&D และ S&T ที่ชัดเจน และการร่วมมือกับนานาชาติในการผลิตผลงานวิจัยออกสู่ประชาคมโลก เป็นปัจจัยที่ท า
ให้ระบบการวิจัยของประเทศอินโดนีเซียประสบความส าเร็จ อีกทั้งการสนับสนุนจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เกิด
การวิจัยในวงกว้าง ท าให้เกิดศูนย์นวัตกรรมต่าง ขึ้นทั่วประเทศอินโดนีเซีย  

นโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นไปในทิศทางเดียวกับคณะกรรมการประชุมร่วมร่าง
นโยบายของ วช. ปี 2560-2564 ได้เสนอการมีนโยบายที่ชัดเจนและมีแผนระยะยาว มีส านักงาน วช. ส่วน
ภูมิภาค และการพัฒนาความเข้มแข็งและความร่วมมืออย่างยั่งยืนของเครือข่ายองค์กรบริหารการวิจัยแห่งชาติ 
เครือข่ายของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และต่างประเทศ 
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สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม มีนโยบายมุ่งเน้นการน าแผนงานและโครงการทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยหน่วยงานด้านการวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
ผลักดันการวิจัยด้าน S&T เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้นโยบายของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามประสบความส าเร็จ  

เช่นเดียวกับ วช. ได้เสนอร่างยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นการผลักดันบุคลากรในท้องถิ่นให้มีการท าวิจัย รวมไปถึงการสนับสนุนผลงานวิจัยให้สามารถ
ใช้ได้จริง ผ่านทางระบบสารสนเทศด้านการวิจัย ซ่ึงมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลของหน่วยงานวิจัยของประเทศ และ 
วช. ก าลังจะด าเนินการเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิจัยให้ครอบคลุมในภูมภาคอาเซียน 

 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน มีนโยบายสนับสนุนยุทธศาสตร์ของชาติด้านนวัตกรรมเป็นหลัก 

นโยบายของสาธารณรัฐประชาชนจีนประสบความส าเร็จได้เนื่องจากมีแผน/นโยบายในการพัฒนา S&T อย่าง
ชัดเจน  มีการพัฒนานักวิชาการรุ่นเยาว์ที่มีความสามารถเป็นเลิศ มีการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
ที่มีความส าคัญและสร้างสรรค์ และมีเป้าหมายในการวางแผนพัฒนาชาติอย่างจริงจัง  

วช. มีนโยบาย/ยุทธศาสตร์เช่นเดียวกับสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการสร้างนักวิชาการและ
นักวิจัยที่มีความสามารถเป็นเลิศ ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และมีการ
บริหารจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยที่มีความส าคัญและเร่งด่วน 

 
ประเทศนิวซีแลนด์ เน้นการส่งเสริมการวิจัยที่สร้างความยั่งยืนให้แก่ประเทศในทุกมิติ ซึ่ง

ปัจจัยที่ท าให้ระบบการวิจัยของประเทศนิวซีแลนด์ประสบความส าเร็จ คือการสร้างความรู้ ความตระหนัก ความ
เข้าใจในเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่ชุมชน การสนับสนุนทุนวิจัยและนักประดิษฐ์จากรัฐบาลและ
กระทรวงที่เก่ียวข้องอย่างทั่วถึง และการให้รางวัลแก่บุคคลที่ท าวิจัยและสร้างประโยชน์แก่สังคมและวัฒนธรรม   

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของ วช. ในการสนับสนุนการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านการวิจัยในระดับนักเรียนนักศึกษา รวมไปถึงการมอบรางวัลเชิดชูนักวิจัย นักประดิษฐ์ ตลอดจน
ผลงานและสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสนใจในการวิจัยทุกระดับ 
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นโยบำย ยุทธศำสตร์ และควำมท้ำทำยที่เกี่ยวข้องของประเทศ 

ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2560-2564 ของ วช. ได้ให้ความส าคัญและ
ค านึงถึงทิศทางการวิจัยในอนาคต ประเด็นส าคัญต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการวิจัยซึ่ง วช. ได้วิเคราะห์จุดมุ่งเน้นของ
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ วช. เช่น นโยบายรัฐบาล “การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม” ยุทธศาสตร์ประเทศ “การสร้างความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ” แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในเครือข่ายองค์กร
บริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ยุทธศาสตร์ของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
รวมถึงการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งได้สรุปประเด็นที่เชื่อมโยงกับ
ความท้ายทายด้านการวิจัยของประเทศ ดังนี้ 

ควำมท้ำทำยด้ำนกำรวิจัยของประเทศ จุดมุ่งเน้นจำกนโยบำย/ยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
1. นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนจ านวนน้อยที่น านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้อย่างชัดเจน 

2. ไม่มีระบบและการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

1. ผลักดันและสร้างความเชื่อมมั่นให้ยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนการวิจัยในระดับภูมิภาคหรือ
จังหวัด 

3. ผลักดันงบประมาณการวิจัยของประเทศให้เป็นไป
ตามยุทธศาสตร์ของชาติ 

3. ยังไม่มีระบบงบประมาณบูรณาการวิจัยของ
ประเทศท่ียั่งยืนและเพียงพอ 

 

4. บูรณาการงบประมาณการวิจัยของประเทศให้เป็น
เอกภาพ 

5. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพทันสมัย และ
เพียงพอ 

4. สนับสนุนและท า ให้ภาคเอกชนมองเห็นถึ ง
ประโยชน์ของงานวิจัย 

5. ขาดความร่วมมือและร่วมลงทุนอย่างเข้มข้นจริงจัง
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 

6. สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างภาครัฐและ
เอกชน 

7. ส่ ง เ ส ริ ม ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น พ้ื น ที่ ใ ห้ ร่ ว ม
ท าการศึกษาวิจัยกับภาคเอกชน 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ
สินค้า  และลดต้นทุนการผลิต  โดยไม่กระทบ
สิ่งแวดล้อม 

6. ระบบการติดตามผลและรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณการวิจั ยของประเทศทุกแหล่ ง 
(รัฐบาล, เอกชน, ต่างประเทศ) 

9. การติดตามผลและประเมินการวิจัยตามยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ 
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ควำมท้ำทำยด้ำนกำรวิจัยของประเทศ จุดมุ่งเน้นจำกนโยบำย/ยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
7. ยังไม่สามารถบริหารจัดการผลการวิจัยและองค์

ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างใน 4 มิติ (เชิง
วิชาการ เชิงนโยบาย เชิงเศรษฐกิจ และเชิงสังคม/
ชุมชน 

8. ยังไม่มีการน าข้อมูลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
กว้างขวางเท่าที่ควร 

9. ขาดการน าปัญหาและความต้องการของประเทศ 
และประชาชนมาเป็นหัวข้อวิจัย (โจทย์วิจัยต้องมา
จากผู้ใช้ 

10. จัดระบบบริหารงานวิ จั ย ให้มี เ อกภาพและ
ประสิทธิภาพ  

11. ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ สังคมและชุมชน 

12. การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นที่
ส าคัญ และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

13. การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมี
คุณภาพและยั่งยืนมุ่งเน้นการน างานวิจัยและ
พัฒนาไปต่อยอด ถ่ ายทอดงานวิ จั ยอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

10. ยังขาดการสร้างกลไก การเชื่อมโยง และดึงองค์
ความรู้จากนานาชาติเข้ามาพัฒนาประเทศ 

11. ไม่สามารถหาค าตอบจากการวิจัย/องค์ความรู้ที่
แก้ไขปัญหาเร่งด่วนของประเทศได้ทันเวลา 

14. สนับสนุนการวิจัยด้านโลจิสติกส์ โดยเชื่อมโยงและ
ใช้ประโยชน์จากประชาคมอาเซียนและภูมิภาค
หลักอ่ืนๆ 

15. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาประเทศ 

12. ขาดการสร้ า งนิ สั ยและทั กษะการวิ จั ย ใน
ประชาชนตั้งแต่เด็ก ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของ
ประเทศในการขับเคลื่อนการวิจัยและการใช้
ประโยชน์ในชีวิต รวมทั้งการสร้างบุคลากร
ทางการวิจัยให้กับประเทศ 

 

16. สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการวิจัย 
เ ค รื อข่ า ย วิ จั ย  และหน่ ว ย ง านวิ จั ย ให้ มี ขี ด
ความสามารถในระดับนานาชาติ โดยร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 

17. สร้างเส้นทางอาชีพ และตลาดรองรับวิชาชีพ
นักวิจัย โดยร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ 

18. ผลักดันการวิจัยเป็นหลักสูตรการเรียนการสอน
เพ่ือปลูกฝั่งความรู้ความสามารถด้านการวิจัยตั้งแต่
เยาวชน 

13. เครือข่ายวิจัยยังไม่สามารถดึงหน่วยงานทุกภาค
ส่ วนมา ได้ จ ริ ง  (ภาครั ฐ ,  ภาคการศึ กษา , 
ภาคเอกชน, ภาคประชาสังคม, ภาคท้องถิ่นและ
จังหวัด) 

 

19. สร้ า ง เครื อข่ ายวิ จั ยจากภาคเกษตรกรและ
ภาคอุตสาหกรรม โดยการให้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดโจทย์การวิจัยร่วมกับภาครัฐ 

20. สร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
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- นโยบำยยุทธศำสตร์กำร
วิจัยของชำติ

- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ

- ยุทธศำสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง

ควำมท้ำทำยด้ำนกำรวิจัยของประเทศ จุดมุ่งเน้นจำกนโยบำย/ยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
21. การบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์จาก

เครือข่ายวิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีและผลักดัน
กิจกรรมผ่านเครือข่ายวิจัย 

14. ยังมีงานวิจัยที่ยังไม่เป็นมาตรฐานสากล 
 

22. พัฒนามาตรฐานการวิจัยให้ได้มาตรฐานสากลและ
เป็นที่ยอมรับ 

23. งานวิจัยของประเทศได้มาตรฐานสากลและมี
คุณภาพสามารถใช้อ้างอิงได้ 

15. ระบบสารสนเทศด้านการวิจัยยังไม่เชื่อมกับทุก
ฐานข้อมูลในประเทศ เช่น ทุกมหาวิทยาลัย, 
หน่วยวิจัยกระทรวง, ภาคประชาสังคม และ
เอกชน) 

16. ระบบสารสนเทศด้านการวิจัยยังไม่เชื่อมกับทุก
ประเทศในอาเซียนและประเทศหลักในภูมิภาค
ต่างๆ 

24. พัฒนาแหล่งข้อมูลงานวิจัยโดยใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

25. การเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศด้านวิจัยของ
อาเซียน 

26. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเข้าสู่ระบบ e-
Government ให้เต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพ 

 

  
 

กำรเชื่อมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ

นโยบำยรัฐบำล

ยุทธศำสตร์องค์กร

แผนปฏิบัติกำร
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วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

บทท่ี 3 สาระส าคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร 
 

 

 
 

“วช. เป็นองค์กรหลักท่ีชี้น าการพัฒนาประเทศด้วยผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 
อีกท้ังพัฒนาความเป็นผู้น าด้านการวิจัยของประเทศ”  

 

 

 

 
1. จัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวจิัยของชำติ เป็นองค์กรหลัก   ใน

กำรบูรณำกำรงบประมำณกำรวิจัยของทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำรวิจัย ด้ำนบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 

มำตรฐำนกำรวิจัย ฐำนข้อมูลสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศ และเครือข่ำยวิจัย
ระดับต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนกำรวิจัยของภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคชุมชน/ท้องถิ่น 
รวมทั้งผลักดันกำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรวิจัยของประเทศ 

3. ติดตำมและประเมินผลกำรวิจัยของประเทศ รวมทั้งกำรปฏิรูประบบวิจัย และ    
ส่งต่องำนวิจัยที่มีศักยภำพ เพื่อพัฒนำต่อยอดสู่กำรใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
หมายเหตุ : การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจของ วช. ได้รับความเห็นจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 
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นโยบาย วช. 

ค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์กร 

 

 

 

“เป็นมืออาชีพ โดยใช้หลักคุณธรรมในการบริหารและปฏิบัติงานเพื่อมุ่งผลส าเร็จ” 

 

 

“การมีส่วนร่วม มีความสมัพันธ์ที่ดี มีความเสียสละทุ่มเท” 

 
  

 
1. ก ำหนดให้หน่วยงำนภำยใน วช. ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำ ขับเคลื่อน และ

ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ และให้ร่วมมือกันอย่ำงจริงจังใน
กำรขับเคลื่อนและสนับสนุนหน่วยงำนทุกภำคส่วนให้น ำนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัย
ของชำติไปปฏิบัติให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด (เจ้าภาพหลัก กนผ.) 

2. ก ำหนดให้หน่วยงำนภำยใน วช. ทุกหน่วยงำนวำงแผนและด ำเนินงำนแบบบูรณำกำรใน
ระดับชำติและนำนำชำติ  โดยมีกำรเชื่อมโยงส่งต่องำนและร่วมมืออย่ำงต่อเนื่อง     
(เจ้าภาพหลัก นย. และ กกต.) 

3. ก ำหนดให้เร่งรัดกำรพัฒนำบุคลำกร วช. ให้เป็นผู้น ำและมีควำมเชี่ยวชำญในกำร
ปฏิบัติงำนและระบบวิจัย สำมำรถท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ (เจ้าภาพหลัก ทบ.) 

4. ก ำหนดให้เร่งรัดกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและระบบกำรให้บริกำรตำมนโยบำย
รัฐบำลดิจิทัล (Digital Government) อย่ำงมีผลสัมฤทธิ์ โดยทุกหน่วยงำนภำยใน วช.   
ถือปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง (เจ้าภาพหลัก ศสจ. และ ทส.) 

5. ก ำหนดให้มกีำรติดตำมโดยหน่วยงำนเจ้ำภำพและประเมินผลโดยท่ีปรึกษำภำยนอกส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย วช. เป็นประจ ำทุกปี (เจ้าภาพหลัก นย. และ ก.พ.ร.) 
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เป้าประสงค์ : ประเทศมีนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ และขับเคลื่อนผ่ำนระบบแผน
และงบประมำณกำรวิจัยแบบบูรณำกำรของประเทศ โดยภำคส่วนต่ำงๆ น ำไปใช้
และท ำให้ เกิดผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ ท่ี เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำ
ระดับประเทศ พื้นท่ี และประชำชน 

 

 

 

  
 

ผลลัพธ์ที่ 1 ประเทศและพื้นท่ีมีกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำ โดยใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัยและ
องค์ควำมรู้ 

ผลลัพธ์ที่ 2 ประเทศมีศักยภำพเพ่ิมขึ้นในด้ำนกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ (เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน) 

ผลลัพธ์ 
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ยุทธศาสตร์องค์กร 
 

 
 

1. กำรขับเคลื่อนและติดตำมหน่วยงำนภำครัฐ และภำคเอกชนให้น ำนโยบำยและยุทธศำสตร์
กำรวิจัยของชำติไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม  

2. กำรบูรณำกำร บริหำร ติดตำม และประเมินผลแผนและงบประมำณกำรวิจัยของประเทศ 
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3. กำรขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ของประเทศและนำนำชำติมำใช้ ในกำร
พัฒนำระดับประเทศและพื้นท่ี เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเชิงพำณิชย์/
อุตสำหกรรม 

4. กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งและควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยืนของเครือข่ำยองค์กรบริหำรงำนวิจัย
แห่งชำติ และเครือข่ำยวิจัยท้ังในและต่ำงประเทศ รวมท้ังร่วมมือกับเครือข่ำยในกำรสร้ำง
บุคลำกรทำงกำรวิจัยท่ีมีคุณภำพ 

5. กำรพัฒนำมำตรฐำนหรือแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรวิจัยของประเทศให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลหรือเป็นท่ียอมรับระดับประเทศ และขับเคลื่อนกำรน ำไปใช้อย่ำงท่ัวถึงโดย
ร่วมมือกับประชำคมวิจัย 

6. กำรพัฒนำและเพิ่มพูนกำรใช้ประโยชน์ของระบบสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศให้ทันสมัย
เป็นสำกลและเช่ือมโยงระดับประเทศและอำเซียน  

7. กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร วช. ให้เป็นองค์กรแห่งคุณภำพเต็มรูปแบบ จัดท ำแผนและ
ด ำเนินงำนแบบบูรณำกำร ด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล และเร่งรัดพัฒนำบุคลำกร 
วช. ให้เป็นผู้น ำและมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนระบบวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ แผนงาน และผลผลิตองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 กำรขับเคลื่อนและติดตำมหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนให้น ำนโยบำยและยุทธศำสตร์
กำรวิจัยของชำติไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม  

แผนงาน : นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. แผนกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนภำครัฐ และภำคเอกชนให้น ำนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของ

ชำติไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม พร้อมกลไกกำรขับเคลื่อน 
2. หน่วยงำนน ำนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติไปใช้ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผน 

และงบประมำณด้ำนกำรวิจัยของหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
3. ยุทธศำสตร์กำรวิจัยรำยประเด็นที่เน้นกำรพัฒนำประเทศด้ำนส ำคัญสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล

ซ่ึงด ำเนนิกำรรว่มกับหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
4. ผลกำรประเมินผลนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติพร้อมข้อเสนอแนะ 
5. กำรปฏิรูประบบวิจัยของประเทศได้รับกำรขับเคลื่อนในประเด็นส ำคัญเร่งด่วน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 กำรบูรณำกำร บริหำร ติดตำม และประเมินผลแผนและงบประมำณกำรวิจัยของประเทศ 
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

แผนงาน : งบประมำณกำรวิจัยแบบบูรณำกำรและติดตำมประเมินผล 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. แผนและงบประมำณกำรวิจัยของประเทศแบบบูรณำกำรท่ีรวมทุกภำคส่วน ที่เก่ียวข้อง รำยปี 

และระยะ 5 ปี 
2. ระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนและงบประมำณวิจัยแบบบูรณำกำร 

พร้อมรำยงำนผลและข้อเสนอแนะ 
3. กลไกกำรบูรณำกำร แผนและงบประมำณกำรวิจัยของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ของประเทศและนำนำชำติมำใช้ในกำร
พัฒนำระดับประเทศและพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเชิงพำณิชย์/อุตสำหกรรม 

แผนงาน : บริหำรจัดกำรผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. แผนกำรขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ซึ่งด ำเนินกำรหรือสนับสนุนโดย วช. และ

สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรำงวัลสภำวิจัยแห่งชำติมำใช้ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำประเทศ พ้ืนที่ และ
ประชำชนอย่ำงเป็นรูปธรรมในวงกว้ำงรำยปีและระยะ 5 ปี พร้อมทั้งกลไกกำรขับเคลื่อน 

2. ผลงำนวิจัย องค์ควำมรู้ และสิ่งประดิษฐ์ซึ่งด ำเนินกำรหรือสนับสนุนโดย วช. และสิ่งประดิษฐ์ที่
ได้รับรำงวัลสภำวิจัยแห่งชำติ ที่ถูกน ำมำใช้ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำประเทศ พ้ืนที่ หรือประชำชน
อย่ำงเป็นรูปธรรมในวงกว้ำง 

3. ผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ของประเทศและนำนำชำติที่ถูกมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำประเทศ
และพ้ืนที่ รวมทั้งภำคพำณิชย์/อุตสำหกรรม และประชำชนอย่ำงเป็นรูปธรรมในวงกว้ำง 

4. ผลงำนวิจัยและพัฒนำที่สนับสนุนโดย วช. ที่เป็นประโยชน์ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
เชิงพำณิชย์/อุตสำหกรรม 

5. สังคมวิจัยในระดับพ้ืนที่ของเครือข่ำยวิจัยภูมิภำค ซึ่งประกอบด้วยภำคส่วนต่ำงๆ ร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนกำรใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งและควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยืนของเครือข่ำยองค์กรบริหำรงำนวิจัย
แห่งชำติ และเครือข่ำยวิจัยทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งร่วมมือกับเครือข่ำยในกำรสร้ำงบุคลำกรทำงกำร
วิจัยที่มีคุณภำพ 

แผนงาน : พัฒนำเครือข่ำยวิจัยที่เข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. เครือข่ำยวิจัยภำคส่วนต่ำงๆ ทั้งระดับชำติ ภูมิภำค และเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยกับ

ต่ำงประเทศ รวมถึงภำคเอกชนที่มีควำมเข้มแข็งมีจ ำนวนมำกขึ้น 
2. บุคลำกรทำงกำรวิจัยของประเทศท่ีมีคุณภำพมีจ ำนวนเพ่ิมมำกข้ึน 
3. ระบบและแผนพัฒนำทักษะด้ำนกำรวิจัยให้เยำวชนในระดับนักเรียนและนักศึกษำโดยกำรร่วมมือ

กับหน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำมำตรฐำนหรือแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรวิจัยของประเทศให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลหรือเป็นที่ยอมรับระดับประเทศ และขับเคลื่อนกำรน ำไปใช้อย่ำงทั่วถึงโดยร่วมมือกับ
ประชำคมวิจัย 

แผนงาน : พัฒนำมำตรฐำนกำรวิจัยของประเทศ 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. มำตรฐำนหรือแนวทำงปฏิบัติหรือข้อก ำหนดด้ำนกำรวิจัยของประเทศที่สอดคล้องกับ

มำตรฐำนสำกลหรือเป็นที่ยอมรับระดับประเทศ 
2. มำตรฐำนหรือแนวทำงปฏิบัติหรือข้อก ำหนดด้ำนกำรวิจัยของประเทศถูกน ำไปใช้ประโยชน์โดย

หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรวิจัยหรือสนับสนุนกำรวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำและเพ่ิมพูนกำรใช้ประโยชน์ของระบบสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศให้
ทันสมัยเป็นสำกลและเชื่อมโยงระดับประเทศและอำเซียน  

แผนงาน : ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรวิจัยของประเทศ 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. ศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศซึ่งด ำเนินกำรโดย วช. มีระบบสำรสนเทศกำร

วิจัยของประเทศที่เชื่อมโยง ครอบคลุมทั่วประเทศและส่วนใหญ่ของประเทศในอำเซียน 
2. ข้อมูลสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศมีกำรใช้ประโยชน์ในวงกว้ำงเพ่ิมมำกขึ้น 
3. ระบบสำรสนเทศกำรวิจัยของประเทศที่ทันสมัยเป็นสำกล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร วช. ให้เป็นองค์กรแห่งคุณภำพเต็มรูปแบบ จัดท ำแผนและ
ด ำเนินงำนแบบบูรณำกำร ด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล และเร่งรัดพัฒนำบุคลำกร วช. ให้เป็นผู้น ำ
และมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนระบบวิจัย 

แผนงาน : บริหำรจัดกำรองค์กรและพัฒนำบุคลำกร 

ผลผลิตของยุทธศาสตร์ 
1. วช. เป็นองค์กรแห่งคุณภำพท่ีได้คะแนนกำรประเมินระบบประกันคุณภำพ (PMQA) ของ

องค์กรเพ่ิมข้ึน และได้รับรำงวัลคุณภำพระดับประเทศ 
2. บุคลำกร วช. มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนระบบวิจัยที่เก่ียวข้องกับภำรกิจ

หลักของหน่วยงำน 
3. วช. ด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล (Digital Government)  ที่ก ำหนดโดยทุกหน่วยงำน

ภำยใน วช. ถือปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 



-  ๒๓ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

บทที่ 4 
 

แผนปฏิบัติการ พ.ศ.2560-2564 
ที่น าส่งยุทธศาสตร์องค์กร  

 
พร้อมค าอธิบายตัวชี้วัดและแนวทางการด าเนินงาน 

ของกองและกลุ่มที่น าส่งตัวชี้วัด 
 

 
*ตัวชี้วัดที่น ำส่งส ำนักงบประมำณ 
ป  หมายถึง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานตาม พรบ. งบประมาณ 
ผผ  หมายถึง ผลผลติตาม พรบ. งบประมาณ 
ค  หมายถึง โครงการเทียมเท่าผลผลติตาม พรบ. งบประมาณ 
ก  หมายถึง กิจกรรมตาม พรบ. งบประมาณ 



-  ๒๔ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ระดับเป้าประสงค ์: ประเทศมีนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และขับเคล่ือนผ่านระบบแผนและงบประมาณการวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ 
โดยภาคส่วนต่างๆ น าไปใช้และท าให้เกิดผลงานวิจัยและองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระดับประเทศ พื้นท่ี และประชาชน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 2560 2561 2562 2563 2564 

1. มีนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติระยะ 5 ปี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.
2565-2569) และยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติระยะ 20 ปี ภายใน
ก าหนดเวลาและได้รับความเห็นชอบ
จาก ครม. 

- 1 
ฉบับ 

- 1 ฉบับ - กนผ. - โครงการทบทวนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของชาติ (พ.ศ.2560-
2564) กลางแผน (กนผ.) 

- โครงการจัดท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติฉบบัที่ 
10 (พ.ศ.2565-2569) (กนผ.) 

- ด าเนินการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติฉบับที่ 10 ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
2563 เพื่อให้สามารถใช้เป็นกรอบในการเสนอขอ
งบประมาณในปี พ.ศ. 2565  

- ด าเนินการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติระยะ 20 ปี ต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์การวิจัย 
ฉบับที่ 9 คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี พ.ศ.2561 

- นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2565-2569) และยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติระยะ 20 ปี ต้องได้รับความเห็นชอบจาก ครม. 
จึงจะบรรลุเป้าหมาย 

2. มีแนวทางและคู่มือการจัดท าแผน
และงบประมาณการวิจัยของประเทศ
แบบบูรณาการของทุกภาคส่วนซึ่ง
ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพิจารณาการจัดท า
งบประมาณในลักษณะบูรณาการ 

- 1 
ฉบับ 

- - - กบง. 
 

- โครงการจัดท าและบริหารแผนและ
งบประมาณการวิจัยของประเทศ
แบบบูรณาการ (กบง.) 

- ด าเนินการจัดท าแนวทางและคู่มือในการจัดท าแผน
และงบประมาณการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือส าหรับโครงการที่ เสนอของบประมาณ
สนับสนุน  ซึ่ ง จะต้ อง ได้ รั บความเ ห็นชอบจาก 
“คณะกรรมการพิจารณาการจัดท างบประมาณใน
ลักษณะบูรณาการ” จึงบรรลุเป้าหมาย 
 



-  ๒๕ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 2560 2561 2562 2563 2564 

3. จ านวนหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และรัฐวิสาหกิจที่มีส่วนร่วมในการ 
บูรณาการแผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศตามแนวทางที่ก าหนด  

163 
หน่วยงาน 

165 
หน่วยงาน 

167 
หน่วยงาน 

170 
หน่วยงาน 

175 
หน่วยงาน 

กบง.  
 

- โครงการจัดท าและบริหารแผนและ
งบประมาณการวิจัยของประเทศ
แบบบูรณาการ (กบง.) 

- ด าเนินการรวบรวมข้อมูลหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศแบบ
บูรณาการ 

- หน่วยนับภาครัฐ คือ หน่วยงาน/จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/
อบจ.  ซึ่ งนับขาขึ้นรวมกับที่ ได้รับจัดสรรเพิ่มขึ้น
นอกจากขาขึ้น 

- ภาคเอกชน เช่น ปตท., NID เป็นต้น 
4. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่อยู่

ในระบบข้อมูลสารสนเทศการวิจัย ที่มุ่ง
ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า
ระดับประเทศ และพื้นที่  

100 
ชิ้นงาน 

100 
ชิ้นงาน 

100 
ชิ้นงาน 

100 
ชิ้นงาน 

100 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(ศสจ., กบง.) 
 

โครงการเร่งรัดสนับสนุนการพฒันาการ
วิจัยและองค์ความรู้เพื่อการใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ และ
พื้นที่ (ร่ม) 
- โครงการพัฒนากลไกการติดตามและ

ประเมินผลโครงการและกิจกรรมการ
จัดการความรู้ (กปจ.) 

- โครงการจัดการความรู้และถา่ยทอด
เทคโนโลยจีากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ข้อมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศ
การวิจัยดิจิทัล วช. (ศสจ.) 

- กปจ. ด าเนินการจ าแนกองค์ความรู้ที่มีอยู่ ในระบบ
ฐานข้อมูลทั้ งที่  กปจ.  ด า เนินการเองและที่ส านัก
งบประมาณจัดสรรตามลักษณะการน าไปใช้ประโยชน์ใน 
4 ด้าน และไม่นับซ้ า 

- ศสจ. ด าเนินการปรับปรุงระบบ DRIC ให้สามารถจ าแนก
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่มุ่งการใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาระดับประเทศหรือพื้นที่ โดยก าหนด Field การใช้
ประโยชน์เพื่อการสืบค้นและถ้าเป็นไปได้ให้จ าแนกการใช้
ประโยชน์แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ นโยบาย, วิชาการ, 
พาณิชย์/อุตสาหกรรม  และชุมชน/สังคม 

- กบง. ด าเนินการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่สนับสนุน
โดย วช. และมีผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่ระบุการมุ่ง
การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและพื้นที่ (*กบง. 
ให้นักวิจัยกรอกข้อมูลผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จเข้าระบบ 
NRMS และ กมว. ดึงข้อมูลออกมาส าหรับให้ ศสจ. น าเข้า 
DRIC ซึ่งประกอบด้วย รายงานฉบับเต็ม รายงานฉบับย่อ 
บทสรุปผู้บริหาร บทคัดย่อ ผลงานวิจัย 5 บรรทัด)  



-  ๒๖ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 2560 2561 2562 2563 2564 

5. จ านวนหน่วยงานและเครือข่ายวิจัยที่
น าผลงานวิจัยและองค์ความรู้มาใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาระดับประเทศ 
และพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 

24 
หน่วยงาน

และเครือข่าย 

24 
หน่วยงาน

และเครือข่าย 

24 
หน่วยงาน

และเครือข่าย 

24 
หน่วยงาน

และเครือข่าย 

24 
หน่วยงาน

และเครือข่าย 

กปจ. โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการ เครื อข่ ายวิ จั ยภู มิ ภ าค 

(กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมและสร้างเวทีต่อ

ยอดงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ (กปจ.) 
- โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอด

เทคโน โลยี จากผลงานวิ จั ยและ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการเวทีวิจัยพบภาคอุตสาหกรรม
และพัฒนาศนูย์กลางตลาดงานวิจัยสู่
พาณิชย์ (กปจ.) 

- โครงการ Research for Community 
วิจัยเพื่อชุมชนสังคม (กปจ.) 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้
มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็นโครงการร่ม
ใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมายยุทธศาสตร์องค์กร โดย 
นย. จะรวบรวมเป้าหมายจากโครงการของกอง/กลุ่ม
ที่ด าเนินการน าส่ง 

- หน่วยงานนับเป้าหมายในระดับกรม มหาวิทยาลัย เชน่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ขอน าองค์ความรู้ไปใช้ให้นับ 1 
หน่วยงาน แต่ถ้าประธานเครือข่ายภาคเหนือขอ
น าไปใช้ให้นับ 1 เครือข่าย 

6. จ านวนพื้นที่ที่น าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้ ม า ใช้ประ โยชน์อย่ า ง เป็ น
รูปธรรม 

150 
พื้นที ่

150 
พื้นที ่

150 
พื้นที ่

150 
พื้นที ่

150 
พื้นที ่

กปจ. - โครงการจัดการความรู้และถา่ยทอด
เทคโนโลยจีากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- นับตามจ านวนพื้นที่ที่น าไปใช้ประโยชน์ เช่น หนึ่ง
พื้นที่ใช้ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 3 ชิ้นงานในเวลาที่
ต่างกันให้นับเป็น 3 พื้นที่ และสามารถนับต่ าสุดได้ถึง
ระดับต าบล 

 
 



-  ๒๗ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 2560 2561 2562 2563 2564 

7. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่
ถูกน าไปใช้โดยภาคส่วนต่างๆ ให้เกิด
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า
ระดับประเทศ และพื้นที่  

80 
ชิ้นงาน 
(ป2) 

115 
ชิ้นงาน 

170 
ชิ้นงาน 

175 
ชิ้นงาน 

180 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง.) 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการ เครื อข่ ายวิ จั ยภู มิ ภ าค 

(กปจ.) 
- โครงการมหากรรมงานวิจั ยส่วน

ภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอด

เทคโน โลยี จากผลงานวิ จั ยและ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการเวทีวิจัยพบภาคอุตสาหกรรม
และพัฒนาศนูย์กลางตลาดงานวิจัยสู่
พาณิชย์ (กปจ.) 

- โครงการ Research fo Community 
วิจัยเพื่อชุมชนสังคม 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ (กบง.) 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้
มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็นโครงการร่มใหญ่
ส าหรับการตอบเป้าหมายยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. 
จะรวบรวมเป้าหมายจากโครงการของกอง/กลุ่มที่
ด าเนินการน าส่ง  

ปี 60 61 62 63 64 
กปจ. 20 50 100 100 100 
กบง. 60 65 70 75 80 

 
 
 

 
 
 



-  ๒๘ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ระดับผลลัพธ ์ 
 

ผลลัพธ์ที่ 1 ประเทศและพื้นท่ีมีการพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 1 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. จ านวนโครงการพัฒนาระดับประเทศ
หรือพื้นที่ซึ่งใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
และองค์ความรู้ 

130 
โครงการ 

(ค2) 

135 
โครงการ 

140 
โครงการ 

145 
โครงการ 

150 
โครงการ 

กปจ. 
(กบง.) 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใชป้ระโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการเครือข่ายวิจัยภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการมหากรรมงานวิจัยส่วน

ภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ

วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ (กบง.) 

 
 
 
 
 
 
 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็น
โครงการร่ ม ใหญ่ส าหรับการตอบ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง 

- โครงการพัฒนา หมายถึง โครงการที่ก าหนดขึ้นเพื่อ
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยหรือองค์ความรู้ เช่น จังหวัด หรือกลุ่ม
จังหวัด หรือต าบล หรือชุมชน จัดตั้ง “โครงการ
พัฒนาคุณภาพยางพาราเพื่อการส่งออก” โดยใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรือองค์ความรู้ 3 เรื่อง 
ให้นับค่าเป้าหมายเป็น 1 โครงการ เป็นต้น 
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 100 100 100 100 100 
กบง. 30 35 40 45 50  



-  ๒๙ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 1 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

2. จ านวนผลงานวิจัย องค์ความรู้  และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ เสนอแนะ
ให้แก่ รั ฐบาล กระทรวงต่ า งๆ และ
ภาคเอกชนเพื่อน าไปใช้วางนโยบาย
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 

119 
ชิ้นงาน 

125 
ชิ้นงาน 

127 
ชิ้นงาน 

129 
ชิ้นงาน 

131 
ชิ้นงาน 

กนผ., กส., 
กปจ., กบง. 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใชป้ระโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการศูนยว์ิจัยยุทธศาสตร์ไทย-จีน 

(กนผ.) 
- โครงการศูนยว์ิจัยยุทธศาสตร์ด้านการ 

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กนผ.) 
- โครงการศูนยว์ิจัยยุทธศาสตร์

สิ่งแวดล้อม (กนผ.) 
- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ระบบ

พฤติกรรมไทย (กนผ.) 
- โครงการกิจกรรมสาขาวิชาการสภา

วิจัยแห่งชาติ 12 สาขาวิชาการ (กส.) 
- โครงการเครือข่ายวิจัยภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการมหากรรมงานวิ จัยส่วน

ภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการมหากรรมงานวิจัยแห่งชาติ 

(กปจ.) 
- โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอด

เทค โน โล ยี จ ากผลง านวิ จั ย แ ละ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ (กบง.) 

- โครงการวิจัยตอบสนองต่อนโยบาย/
เป้าหมายรัฐบาล (กบง.) 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยพื้นฐาน การวิจัยเชิงนโยบายและ
การประยุกต์สู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และอุตสาหกรรม (กบง.) 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็น
โครงการร่ ม ใหญ่ส าหรับการตอบ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง 
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 100 100 100 100 100 
กบง. 15 17 19 21 23 
กนผ. 4 4 4 4 4 
กส. 4 4 4 4 4  



-  ๓๐ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ผลลัพธ์ที่ 2 ประเทศมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นในด้านการวิจัย 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 2 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงบประมาณ
การวิจัยภาครัฐเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 
10 

(ค1.ก1) 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

กบง. - โครงการจัดท าและบริหารแผนและ
งบประมาณการวิจัยของประเทศแบบ
บูรณาการ (กบง.) 

- กบง. ด าเนินการติดตาม และประมวลผลเพื่อ
วิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณการวิจัยของ
ภาครัฐ (ไม่นับรวมงบบุคลากร) ในปีงบประมาณที่
รายงานกับปีงบประมาณที่ผ่านมา (ขาลง) 

2. จ านวนบุคลากรทางการวิจัยตาม
หลักเกณฑ์ที่  วช. ก าหนด โดย
ด า เ นิ น ก า ร ห รื อ ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่วยงานในการพัฒนาและสร้างให้
เพิ่มจ านวนมากข้ึน  

1,700 
คน 

(ค3.ก2) 
 
 

2,250 
คน 

2,250 
คน 

2,250 
คน 

2,250 
คน 

ทบ., กปจ. 
และ กบง. 

 

โครงการร่วมมือและสนบัสนุนการพัฒนา
และสร้างบุคลากรทางการวิจยัของ
ประเทศ (ร่ม) 
- โครงการฝึกอบรมสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

(ทบ.) 
- โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจยั (ทบ.)  
- โครงการทุนสรา้งสถานภาพนักวิจัยรุ่น

ใหม่ (กบง.) 
- โครงการศูนย์จัดการความรู้การวิจัย 

(กปจ.) 
- โครงการเครือข่ายวิจัยภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการสนบัสนนุทนุบัณฑิตศึกษา 

(กบง.) 
 
 
 

- “โครงการร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาและสร้าง
บุคลากรทางการวิจัยของประเทศ” เป็นโครงการร่ม
ใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมายยุทธศาสตร์องค์กร โดย 
นย. จะรวบรวมเป้าหมายจากโครงการของกอง/กลุ่ม
ที่ด าเนินการน าส่ง 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ทบ. รับผิดชอบ 
“โครงการทุนสร้างสถานภาพนักวิจัยรุ่นใหม่” และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เป็นต้นไปมอบหมายให้ 
กบง. รับผิดชอบ 

ปี 60 61 62 63 64 
ทบ. 1,220 1,600 1,700 1,700 1,700 
กปจ. 30 

(200) 
200 200 200 200 

กบง. 600 600 600 600 600  



-  ๓๑ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 2 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

3. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาโทและ
ปริญญา เอกที่  ว ช .  สนั บสนุ น
ทุนการศึกษาและวิจัย  

300 
คน 

300 
คน 

300 
คน 

300 
คน 

300 
คน 

กบง. - โครงการสนบัสนนุทนุบัณฑิตศึกษา 
(กบง.) 

- เป้าหมายของตัวชี้วัดนี้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัด 
“จ านวนบุคลากรทางการวิจัยตามหลักเกณฑ์ที่ วช. 
ก าหนดโดยด าเนินการหรือร่วมมือกับหน่วยงานใน
การพัฒนาและสร้างให้เพิ่มจ านวนมากข้ึน” 

- กบง. ด าเนินการก าหนดเงื่อนไขการให้ทุนบัณฑิต
และให้พิจารณาการตรวจรับผลงานวิจัยได้ผล
งานวิจัยที่มุ่งใช้ประโยชน์ทั้ง 4 ด้านแจ้งให้บัณฑิต
บันทึกข้อมูลผลงานวิจัย/วิทยานิพนธ์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติเข้าระบบ NRMS 
และขอให้ ศสจ. ดึงขอมูลดังกล่าวไปใช้ ประโยชน์ 

4. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ก า ร วิ จั ย ใ น ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  
ประเทศ ภูมิภาค และภาคส่วน
ต่างๆ  

10 
เครือข่าย 

(ผผ) 

12 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

12 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

กนผ., กบง., 
กปจ., กกต., 

(ทบ.) 

- โครงการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ.
2564-2569) (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตรไ์ทย-จีน 
(กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ดา้นการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อม (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ระบบ
พฤติกรรมไทย (กนผ.) 

- โครงการส่งเสริมและพฒันาความร่วมมือ
อย่างยั่งยืนของเครือข่ายองค์กรบริหาร
งานวิจยัแห่งชาติ (คอบช.) (กนผ.) 

- โครงการส าหรับ เครือข่ายวิจัยระดับชาติของ
ภาคเอกชนอาจเป็นกิจกรรมที่ กนผ. หรือ กปจ. 
หรือ กบง. ด าเนินการร่วมกับสภาอุตสาหกรรม หรือ 
สภาหอการค้าไทยในด้านใดด้านหนึ่ง 

- เครือข่ายวิจัย หมายถึง หลายๆ หน่วยงานหรือ
องค์กรรวมตัวกันเป็นกลุ่ม เช่น เครือข่ายบริหาร
งานวิจัยภาคเหนือตอนบน, คอบช., เครือข่ายวิจัย
กลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย เป็น
เครือข่ายที่ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการที่ วช. 
สนับสนุน 
ปี 60 61 62 63 64 

กนผ. 2 4 2 4 2 
กบง. 1 1 1 1 1 
กปจ. 4 4 4 4 4 
กกต. 1 1 1 1 1 
ทบ. 2 2 2 2 2  



-  ๓๒ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 2 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

- โครงการทุนสรา้งสถานภาพนักวิจัยรุ่น
ใหม่ (กบง.) 

- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการวิจัย
ที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ (กบง.) 

- โครงการเครือข่ายวิจัยสู่ภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการเดินทางไปราชการตา่งประเทศ

ชั่วคราวเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการ
วิจัย (กกต.) 

- โครงการค่าบ ารุงสมาชิกองค์กรระหว่าง
ประเทศ (กกต.) 

- โครงการฝึกอบรมสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
(ทบ.) 

- โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจยั (ทบ.)  
5. จ านวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐานการวิจัยของประเทศ 
7 

หน่วยงาน 
(ป3) 

7 
หน่วยงาน 

8 
หน่วยงาน 

6 
หน่วยงาน 

6 
หน่วยงาน 

กมว., มค., 
สพสว. 

- โครงการมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการการวิจัยในประเทศไทย 
(กมว.) 

- โครงการส่งเสริมและพฒันามาตรฐาน
การวิจัยในคน/ระบบรบัรองมาตรฐาน
และเครือข่ายวิจัยคลินิกสหสถาบัน 
(มค.) 

- โครงการตรวจประเมินและรับรองตาม
มาตรฐานคณะกรรมการก ากับดแูลการ
เลี้ยงและใชส้ัตว์ของสถาบัน (สพสว.) 

- ด าเนินการติดตาม และส ารวจหน่วยงานที่ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัยที่ วช. ด าเนินการ  

- หน่วยนับเป้าหมายแบ่งออกเป็น 
  สถาบันการศึกษา : ระดับภาควิชาขึ้นไป 
  หน่วยงานราชการ : ระดับกองขึ้นไป 
  ภาคเอกชน : ระดับฝ่ายขึ้นไป 

ปี 60 61 62 63 64 
กมว. 2 2 2 2 2 
มค. 3 4 5 3 3 

สพสว. 2 1 1 1 1  



-  ๓๓ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 2 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

6. จ านวนหน่วยงานที่น ามาตรฐาน
การวิจัยของประเทศที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลหรือ เป็นที่
ย อ ม รั บ ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 

30 
หน่วยงาน 
(ค3) 

35 
หน่วยงาน 

40 
หน่วยงาน 

45 
หน่วยงาน 

50 
หน่วยงาน 

กมว., มค., 
สพสว. 

- โครงการมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการการวิจัยในประเทศไทย 
(กมว.) 

- โครงการส่งเสริมและพฒันามาตรฐาน
การวิจัยในคน/ระบบรบัรองมาตรฐาน
และเครือข่ายวิจัยคลินิกสหสถาบัน 
(มค.) 

- โครงการตรวจประเมินและรับรองตาม
มาตรฐานคณะกรรมการก ากับดแูลการ
เลี้ยงและใชส้ัตว์ของสถาบัน (สพสว.) 

-  ด า เนินการขับเคลื่ อน ติดตาม และรวบรวม
หน่วยงานที่น ามาตรฐานการวิจัยของประเทศไปใช้
ประโยชน์ 
- หน่วยนับเป้าหมายแบ่งออกเป็น 
สถาบันการศึกษา : ระดับภาควิชาขึ้นไป 
หน่วยงานราชการ : ระดับกองขึ้นไป 
ภาคเอกชน : ระดับฝ่ายขึ้นไป 

ปี 60 61 62 63 64 
กมว. 10 10 10 10 10 
มค. 10 10 10 10 12 

สพสว. 10 15 20 25 30  
7. ร้อยละของฐานข้อมูลด้านการวิจัย

ของหน่วยงานภายในประเทศซึ่ง
เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศการ
วิจัยของประเทศ 

- ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ศสจ. - โครงการส ารวจฐานข้อมูลดา้นการวิจัย
ของประเทศ (ศสจ.) 

- โครงการขยายการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ด้านการวิจัยของหน่วยงาน
ภายในประเทศกับระบบสารสนเทศ
การวิจัยของประเทศ  (ศสจ.)  

- ด าเนินการส ารวจฐานข้อมูลด้านการวิจัยที่มีอยู่
ทั้ งหมดภายในประเทศที่ เชื่อมโยงและยังไม่ได้
เชื่อมโยงกับระบบ TNRR 

- ค่าเป้าหมายเพิ่มร้อยละ 10 จาก 120 ฐานข้อมูล 
และทบทวนฐานข้อมูลในการค านวณค่าเป้าหมาย
ใหม่เมื่อด าเนินการส ารวจฐานข้อมูลทั้งประเทศใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

8. จ านวนประเทศในอาเซียนที่มี
ฐานข้อมูลงานวิจัยซึ่งเชื่อมโยงกับ
ระบบสารสนเทศการวิจัยของ
ประเทศ 

1 
ประเทศ 

1 
ประเทศ 

1 
ประเทศ 

1 
ประเทศ 

1 
ประเทศ 

ศสจ. - โครงการเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการ
วิจัยของประเทศในอาเซียนกับระบบ
สารสนเทศการวิจยัของประเทศ 
(ศสจ.) 

- ด าเนินการประสานงานและเชื่อมโยงฐานข้อมูลของ
หน่วยงานในประเทศอาเซียนเข้าสู่ระบบสารสนเทศ
การวิจัยของประเทศ (TNRR) ไม่นับซ้ า 



-  ๓๔ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์ 2 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

9. จ านวนบทความจากผลงานวิจัยที่
สนับสนุนโดย วช. ซึ่งได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

45 
เร่ือง 

45 
เร่ือง 

45 
เร่ือง 

45 
เร่ือง 

45 
เร่ือง 

กบง. 
(กปจ., กส., 

ศช.) 

- โครงการติดตามผลงานวิจัยที่สนับสนุน
โดย วช. ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
(กบง.) 

- โครงการกิจกรรมสาขาวิชาการสภา
วิจัยแห่งชาติ 12 สาขาวชิาการ (กส.) 

- โครงการรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ 
(กปจ.) 

- โครงการการพัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้ศัตรู
ธรรมชาติและขยายผลในการควบคุม
ศัตรูพืช/สัตว์ทีส่ าคัญทางเศรษฐกิจเพื่อ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ (ศช.) 

 
 
 
 
 

- กบง. ด าเนินการประสานงานและติดตามบทความ
จากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและ
นานาชาติ ในปีที่ รายงานจากนักวิจัย  และจาก
หน่วยงานภายใน 

- กปจ. กส. และ ศช. ด าเนินการติดตามบทความจาก
ผลงานวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- อ้างอิงแหล่งที่มาของบทความจาก TCI  
ปี 60 61 62 63 64 

กบง. 10 10 10 10 10 
กส. 15 15 15 15 15 
กปจ. 15 15 15 15 15 
ศช. 5 5 5 5 5  

 

 
 



-  ๓๕ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ระดับผลผลิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคล่ือนและติดตามหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม  

แผนงาน : นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพ่ิมเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 แผนการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกลไกการขับเคลื่อน 
1. จ านวนแผนแม่บทระยะ  5  ปี  และ

แผนปฏิบัติ การรายปีการขับ เคลื่ อน
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนให้น า
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ
ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกลไกการ
ขับเคลื่อน 

1 
ฉบับ 

(ผผ.ก1) 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

กนผ. - โครงการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติ ฉบบัที่ 9 (พ.ศ.
2560-2564) แบบมีส่วน
ร่วม (กนผ.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 5 ปี ในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) โดยในแผน
แม่บทจะระบุแผนการขับเคลื่อนกว้างๆ ว่าแต่ละปี
มุ่งเน้นด้านใดบ้าง ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 61 

- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ 1 ปี ในการ
ขับเคลื่อนฯ โดยระบุรายละเอียดการขับเคลื่อน
ของปีนั้นๆ  ที่ถอดออกมาจากแผนแม่บท 

2. ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดเมื่อสิ้นสุดแผนแม่บท 5 ปี การ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ
ภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติไปใช้ 

- - - - ร้อยละ 
85 

กนผ. - โครงการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติ ฉบบัที่ 9 (พ.ศ.
2560-2564) แบบมีส่วน
ร่วม (กนผ.) 

- ด าเนินการวัดความส า เร็จในการขับเคลื่ อน
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
น านโยบายและยุทธศาสตร์กาวิจัยของชาติไปใช้ 
จากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนเมื่อสิ้นสุดแผน
แม่บท เช่น ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายไว้ในแผน
ทั้งหมด 30 ตัว คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อสิ้นสุด
แผนสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ส าเร็จ 28 
ตัว คิดเป็นร้อยละ 93.33 เป็นต้น 
 



-  ๓๖ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพ่ิมเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

3. ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดเมื่อสิ้นสุดแผนปฏิบัติการ 1 ปี การ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ
ภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติไปใช้ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

กนผ. - โครงการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติ ฉบบัที่ 9 (พ.ศ.
2560-2564) แบบมีส่วน
ร่วม (กนผ.) 

- ด า เนินการวัดความส าเร็จในการขับเคลื่อน
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
น านโยบายและยุทธศาสตร์กาวิจัยของชาติไปใช้ 
จากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบตัิการ 1 ปี เมื่อ
สิ้นสิ้นแผน เช่น ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายไว้ใน
แผนทั้งหมด 5 ตัว คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อสิ้นสุด
แผนสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ส าเร็จ 4 ตัว 
คิดเป็นร้อยละ 80 เป็นต้น 

ผลผลิตที่ 2 หน่วยงานน านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณด้านการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
1. จ านวนรายงานผลการติดตามการน า

นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ
ไปใช้ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน 
แ ล ะ ง บปร ะม าณด้ า นก า ร วิ จั ย ขอ ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน พร้อม
ข้อเสนอแนะ 

1 
ฉบับ 
(ผผ) 

 

1 
ฉบับ 

 1
ฉบับ 

 1
ฉบับ 

 1
ฉบับ 

กปจ.  
(กนผ., กบง.) 

- โครงการติดตามผลการน า
นโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาตไิปใชป้ระโยชน์ 
(กปจ.) 

- กปจ. ด าเนินการจัดท ารายงานผลการติดตามการ
น านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้
ก า หนดน โ ยบ าย  ยุ ท ธศ าสตร์  แ ผน  และ
งบประมาณด้านการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน พร้อมข้อเสนอแนะ 

- กนผ. และ กบง. ให้ความร่วมมือและอนุเคราะห์
ข้อมูลต่างๆ ที่ กปจ. จ าเป็นต้องใช้ประกอบการ
จัดท ารายงาน 

2. จ านวนกรณีศึกษาของหน่วยงานที่น า
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ
ไปใช้การก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผน และงบประมาณด้านการวิจัยอย่าง
เป็นรูปธรรม พร้อมข้อเสนอแนะ 
 

- 3 
เร่ือง 

- 3 
เร่ือง 

- กนผ.,  
(กบง.) 

 

- โครงการจัดท ากรณีศึกษา
หน่วยงานที่น านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไป
ใช้การก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผน และ
งบประมาณด้านการวิจัย 
(กนผ.) 

- ด าเนินการศึกษาหน่วยงานที่น านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเป็นรูปธรรมและประสบผลส าเร็จ เช่น ศึกษา
ตัวอย่าง 1 หน่วยงาน แต่มีกรณีศึกษาการน าไปใช้
ประโยชน์ได้ถึง 3 เร่ือง เป็นต้น 



-  ๓๗ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพ่ิมเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 3 ยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นที่เน้นการพัฒนาประเทศด้านส าคัญ 
1. จ านวนยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็น

เน้ น ก า รพัฒน าประ เทศด้ านส า คัญ
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
 

5 
ยุทธศาสตร์ 

(ผผ) 

5 
ยุทธศาสตร์ 

5 
ยุทธศาสตร์ 

5 
ยุทธศาสตร์ 

5 
ยุทธศาสตร์ 

กนผ. - โครงการจัดท ายทุธศาสตร์
การวิจัยรายประเดน็ 
(กนผ.) 

- ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็น
เน้นการพัฒนาประเทศด้านส าคัญสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาลให้แล้วเสร็จทันต่อการจัดท ากรอบ
งบประมาณการวิจัยในปีถัดไป 

2. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต่อยุทธศาสตร์การวิจัยราย
ประเด็น 
 

ร้อยละ 
85 
(ผผ) 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

กนผ. - โครงการจัดท ายทุธศาสตร์
การวิจัยรายประเดน็ 
(กนผ.) 

- ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต่อยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็น เช่น 
กบง., คอบช., เครือข่ายวิจัยจากหน่วยงานที่เข้า
ร่วมการประชุม เป็นต้น 

ผลผลิตที่ 4 ผลการประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติพร้อมข้อเสนอแนะ 
1. จ านวนรายงานการประเมินผลนโยบาย

และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ พร้อม
ข้อเสนอแนะ 

- - 1
ฉบับ 

- 1 
ฉบับ 

กปจ.  
(กนผ.)          

- โครงการประเมินผล
นโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ (กปจ.) 

- ด าเนินการจัดท ารายงานประเมินผลรอบกลาง
แผนและเมื่อสิ้นสุดนโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติ พร้อมข้อเสนอแนะ  

ผลผลิตที่ 5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศได้รับการขับเคลื่อนในประเด็นส าคัญเร่งด่วน 
1. จ านวนรายงานความก้าวหน้าของการ

ขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ
ที่ก าหนดประเด็นส าคัญเร่งด่วน 

2 
ฉบับ 
(ป4) 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1
ฉบับ 

กนผ. - โครงการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูประบบวิจัยของ
ประเทศ (กนผ.) 

- ด าเนินการจัดท ารายงานความก้าวหน้าในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ ในมิติ
ที่ได้รับการขับเคลื่อนในแต่ละปี 

 
 
 
 
 



-  ๓๘ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบูรณาการ บริหาร ติดตาม และประเมินผลแผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
แผนงาน : งบประมาณการวิจัยแบบบูรณาการและติดตามประเมินผล 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 แผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศแบบบูรณาการที่รวมทุกภาคส่วน ที่เกี่ยวข้อง รายปี และระยะ 5 ปี 
1. จ านวนแผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ

แบบบูรณาการระยะ 5 ปีที่รวมทุกภาคส่วนที่
เก่ียวข้อง 

1 
ฉบับ 
(ป1) 

- - - - กบง. 
(กนผ.) 

- โครงการจัดท าและบริหาร
แผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบ 
บูรณาการ (กบง.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบบูรณาการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2560-2564) ที่รวมทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง โดยร่วมมือกับ กนผ. ในการจัดท า
แผน 

2. จ านวนแผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ
แบบบูรณาการรายปีที่รวมทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

กบง. - โครงการจัดท าและบริหาร
แผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบ 
บูรณาการ (กบง.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบบูรณาการรายปีที่รวม
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยถอดออกมาจาก
แผน 5 ปี 

3. จ านวนหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนร่วมในการ  
บูรณาการแผนและงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศตามแนวทางที่ก าหนด 

162 
หน่วยงาน 

(ค1) 

162 
หน่วยงาน 

162 
หน่วยงาน 

162 
หน่วยงาน 

162 
หน่วยงาน 

กบง. 
(กนผ.) 

- โครงการจัดท าและบริหาร
แผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบ 
บูรณาการ (กบง.) 

 

 

- ด าเนินการติดตามและรวบรวมจ านวน
หน่ วย ง าน ภาครั ฐที่ มี ส่ วน ร่ วม ในกา ร     
บูรณาการแผนและงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศ ในส่วนที่ร่วมกับ กนผ. หรือ กบง. 

 

 



-  ๓๙ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับรายปี หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 2 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและงบประมาณวิจัยแบบบูรณาการ พร้อมรายงานผลและข้อเสนอแนะ 
1. จ านวนรายงานผลการติดตามการด าเนินงานราย

ไตรมาสตามแผนและงบประมาณวิจัยแบบ    
บูรณาการของประเทศ พร้อมข้อเสนอแนะ  

3 
ฉบับ 

3 
ฉบับ 

3 
ฉบับ 

3 
ฉบับ 

3 
ฉบับ 

กบง. 
 

- โครงการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนและ
งบประมาณวิจัยแบบ 
บูรณาการของประเทศ 
(กบง.) 

- ด าเนินการจัดท ารายงานผลการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนและงบประมาณวิจัย
แ บ บ บู ร ณ า ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  พ ร้ อ ม
ข้อเสนอแนะ เป็นรายไตรมาส และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เพิ่ม field ใน
ระบบรายงานผลให้หน่วยงานสามารถกรอก
ผลการด าเนินงานได้ 

2. จ านวนรายงานการประเมินผลส าเร็จตามแผนและ
งบประมาณวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ 
พร้อมข้อเสนอแนะ 

- - - - 1 
ฉบับ 

กบง. 
 

- โครงการประเมินผลส าเร็จ
ตามแผนและงบประมาณ
วิจัยแบบบูรณาการของ
ประเทศ (กบง.) 

- ด าเนินการประเมินผลส าเร็จตามแผนและ
งบประมาณวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) พร้อม
ข้อเสนอแนะ 

3. ร้อยละของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนที่
เก่ียวข้องที่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนและ
การใช้จ่ายงบประมาณวิจัยของประเทศแบบ
บูรณาการ 

ร้อยละ 
100 

(ผผ.ก2) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กบง. - โครงการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนและ
งบประมาณวิจัยแบบ     
บูรณาการของประเทศ (กบง.) 

- ด า เ นิ น กา รติ ดต ามและขั บ เ คลื่ อ น ใ ห้
หน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนและ
งบประมาณวิจัยของประเทศแบบบูรณาการ
ในระบบ 

- หากมีหน่วยงานใดไม่รายงานผลในระบบให้ 
กบง. รายงานชื่อหน่วยงานนั้นด้วย 

ผลผลิตที่ 3 กลไกการบูรณาการ แผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ 
1. จ านวนคณะกรรมการบู รณาการแผนและ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร วิ จั ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย มี
นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
และ วช. เป็นเลขานุการร่วม 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

กบง. 
 

- โครงการจัดท าและบริหาร
แผนและงบประมาณการ
วิจัยของประเทศแบบ  
บูรณาการ (กบง.) 

- ส านักงบประมาณแต่งตั้ งคณะกรรมการ   
บูรณาการแผนและงบประมาณการวิจัยของ
ป ระ เทศ โ ดยมี น ายกรั ฐ มนตรี ห รื อ รอง
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน และ วช. เป็น
เลขานุการร่วม  



-  ๔๐ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศและนานาชาติมาใช้ในการพัฒนาประเทศและพื้นท่ี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันเชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม 

แผนงาน : บริหารจัดการผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 แผนการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ซึ่งด าเนินการหรือสนับสนุนโดย วช. และสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศ พื้นที่ และประชาชนอย่างเป็นรูปธรรมในวงกว้างรายปีและระยะ 5 ปี พร้อมทั้งกลไกการขับเคลื่อน 
1. จ านวนแผนแม่บทระยะ  5 ปี และ

แผนปฏิบัติการรายปีการขับเคลื่อนการ
น า ผ ล ง าน วิ จั ย แล ะอ งค์ ค ว าม รู้ ซึ่ ง
ด าเนินการหรือสนับสนุนโดย วช. และ
สิ่ งประดิษฐ์ที่ ไ ด้ รับรางวัลสภาวิจั ย
แห่งชาติมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศ พื้นที่ และประชาชนอย่างเป็น
รูปธรรมในวงกว้าง 

1 
ฉบับ 

- - - - กปจ. 
(กบง.) 

- โครงการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
การน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้
มาใช้ประโยชน์อย่างเปน็รูปธรรม 
(กปจ.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 5 ปี ในการ
ขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมในวงกว้าง โดยในแผน
แม่บทจะระบุแผนการขับเคลื่อนกว้างๆ ไว้ในราย
ปี 

- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ รายปี โดยระบุ
รายละเอียดการขับเคลื่อนของปีนั้นๆ ที่ถอด
ออกมาจากแผนแม่บท 

2. ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดเมื่อสิ้นสุดแผนปฏิบัติการ 1 ปี  
การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กปจ. - โครงการติดตามการด าเนินงานตาม
แผนการขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้มาใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (กปจ.) 

- ด า เนินการวัดความส าเร็จในการขับเคลื่อน
หน่วยงานต่างๆ หรือเครือข่ายวิจัยในการน า
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศ พื้นที่ และประชาชนอย่างเป็น
รูปธรรมในวงกว้าง จากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 1 ปี เมื่อสิ้นสิ้นแผน เช่น ก าหนด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายไว้ในแผนทั้งหมด 5 ตัว คิด
เป็นร้ อยละ 100 เมื่ อสิ้ นสุดแผนสามารถ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ส าเร็จ 4 ตัว คิดเป็นร้อย
ละ 80 เป็นต้น 



-  ๔๑ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 2 ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ซึ่งด าเนินการหรือสนับสนุนโดย วช. และสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ ที่ถูกน ามาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
พื้นที่ หรือประชาชนอย่างเป็นรูปธรรมในวงกว้าง 
1. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ

องค์ความรู้ซึ่งด าเนินการหรือสนับสนุน 
หรือได้รับรางวัลโดย วช. ซึ่งถูกน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
พื้นที่ หรือประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม  

127 
ชิ้นงาน 

162 
ชิ้นงาน 

217 
ชิ้นงาน 

222 
ชิ้นงาน 

227 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง., ศช.) 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์อยา่งเป็น
รูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการเครือข่ายวิจยัภูมภิาค (กปจ.) 
- โครงการมหากรรมงานวิจัยส่วน

ภูมิภาค (กปจ.) 
- โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอด

เทค โน โลยี จ ากผลงานวิ จั ยและ
นวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการเวทีวิจัยพบภาคอุตสาหกรรม
และพัฒนาศูนย์กลางตลาดงานวิจัยสู่
พาณิชย์ (กปจ.) 

- โ ค ร ง ก า ร  Research for Com-
munity วิจัยเพื่อชุมชนสังคม (กปจ.) 

- โครงการรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ  
(กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสร้างเวทีต่อยอด
งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ (กบง.) 

- โครงการการพัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้
ศัตรูธรรมชาติและขยายผลในการ
ควบคุมศัตรูพืช/สัตว์ที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจเพื่อตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ (ศช.) 

- กปจ. ด า เนินการขับเคลื่อนและติดตามการ
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ซึ่งด าเนินการหรือ
สนับสนุนโดย วช. หรือ “สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวลั
สภาวิจัยแห่งชาติ” ซึ่งถูกน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศ พื้นที่ หรือประชาชนอย่าง
เป็นรูปธรรม พร้อมทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายในปี
ที่รายงาน 

- กปจ. อ้างอิงค่าเป้าหมายเพิ่มเติมจากตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์ที่ 7 โดยไม่นับการน าไปใช้เชิงวิชาการ 
(สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลเป็นผลงานที่น าไปใช้
ประโยชน์แล้วทุกชิ้น) 

- กบง. รายงานผลค่าเป้าหมายผลงานวิจัยและองค์
ความรู้ซึ่งด าเนินการหรือสนับสนุนโดย วช. ซึ่งถูก
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
พื้นที่  หรือประชาชนอย่างเป็นรูปธรรมในปีที่
รายงานผล  
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 55 85 135 135 135 
กบง. 60 65 70 75 80 
ศช. 12 12 12 12 12 

 
 



-  ๔๒ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 3 ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศและนานาชาติที่ถูกมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและพื้นที่ รวมทั้งภาคพาณิชย์/อุตสาหกรรม และประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม
ในวงกว้าง 
1. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้

ของประเทศและนานาชาติท่ี วช. 
ด าเนินการหรือประสานให้เกิดการใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย 

 
 
 

52 
ชิ้นงาน 
(ค1.ก2) 

52 
ชิ้นงาน 

52 
ชิ้นงาน 

52 
ชิ้นงาน 

52 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง., ศช.) 

โ ค ร ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร น า
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้มาใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โ ค ร งก ารจั ดกา รความรู้ แ ละ
ถ่ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี จ า ก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยท่ีมุ่งเป้าเพื่อตอบสนอง
ความ ต้อ งก า ร ในกา รพัฒ นา
ประเทศ (กบง.) 

- โ ค ร ง ก า ร ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ
ประยุกต์ใช้ศัตรูธรรมชาติและ
ขยายผลในการควบคุมศัตรูพืช/
สัตว์ ท่ีส าคัญทางเศรษฐกิจเพื่อ
ตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ (ศช.) 

- กปจ. กบง. และ ศช. ด าเนินการขับเคลื่อนและ
ติดตามผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศ
และนานาชาติท่ี วช. ด าเนินการหรือประสานให้
เกิดการใช้ประโยชน์ เชิงนโยบาย พร้อมท้ัง
รายงานผลค่าเป้าหมายในปีท่ีรายงาน 
ป ี 60 61 62 63 64 

กปจ. 5 5 5 5 5 
กบง. 46 46 46 46 46 
ศช. 1 1 1 1 1  



-  ๔๓ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

2. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ ที่  ว ช . 
ด าเนินการหรือประสานให้เกิดการใช้
ประโยชน์เชิงวิชาการ 

 
 

543 
ชิ้นงาน 

(ค1.ก2) 

543 
ชิ้นงาน 

543 
ชิ้นงาน 

543 
ชิ้นงาน 

543 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง., กกต., 

ศช.) 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใชป้ระโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 

(กปจ.) 
- โครงการรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ 

(กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมผลงานวิจัยและ

สิ่งประดษิฐ์ระดับนานาชาติ (กปจ.) 
- โครงการงานวันนักประดิษฐ์ (กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยที่มุ่งเป้าเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ (กบง.) 

- โครงการบริหารความร่วมมือทางด้าน
การวิจัยกับต่างประเทศ (กกต.) 

- โครงการการพัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้
ศัตรูธรรมชาติและขยายผลในการ
ควบคุมศัตรูพืช/สัตว์ที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ (ศช.) 

- กปจ. กบง. กกต. และ ศช. ด าเนินการขับเคลื่อน
และติดตามผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ
ประเทศและนานาชาติที่  วช. ด าเนินการหรือ
ประสานให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ พร้อม
ทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายในปีที่รายงาน 

- เชิงวิชาการ : การตีพิมพ์/ให้หรือได้รับรางวัล/
เผยแพร่ในการประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้ งใน
และต่างประเทศ 
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 500 500 500 500 500 
กบง. 38 38 38 38 38 
กกต. 2 3 3 3 3 
ศช. 3 3 3 3 3  



-  ๔๔ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

3. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ
ประเทศและนานาชาติที่ วช. ด าเนินการ
หรือประสานให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิง
สังคม/ชุมชน 

 
 
 

239 
ชิ้นงาน 

(ค1.ก2) 

239 
ชิ้นงาน 

239 
ชิ้นงาน 

239 
ชิ้นงาน 

239 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง., ศช.) 

โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการมหกรรมงานวิจัยสู่ภูมภิาค 

(กปจ.) 
- โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย
และนวัตกรรม (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสร้างเวทีตอ่
ยอดงานวิจัย และสิง่ประดษิฐ์ 
(กปจ.) 

- โครงการงานวันนักประดิษฐ์ (กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ

วิจัยที่มุ่งเป้าเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
(กบง.) 

- โครงการการพัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้
ศัตรูธรรมชาติและขยายผลในการ
ควบคุมศัตรูพืช/สัตว์ที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ (ศช.) 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็น
โครงการร่มใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง  

- กปจ. กบง. และ ศช. ด าเนินการขับเคลื่อนและ
ติดตามผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศ
และนานาชาติที่ วช. ด าเนินการหรือประสานให้
เกิดการใช้ประโยชน์เชิงสังคม/ชุมชน พร้อมทั้ง
รายงานผลค่าเป้าหมายในปีที่รายงาน 
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 190 190 190 190 190 
กบง. 37 37 37 37 37 
ศช. 12 12 12 12 12  



-  ๔๕ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

4. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ ท่ี  ว ช . 
ด าเนินการหรือประสานให้เกิดการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม 

 
 

21 
ชิ้นงาน 
(ค1.ก2) 

21 
ชิ้นงาน 

21 
ชิ้นงาน 

21 
ชิ้นงาน 

21 
ชิ้นงาน 

กปจ. 
(กบง., ศช.) 

โ ค ร ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร น า
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้มาใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการพัฒนางานวิจัยสู่

นวัตกรรม (กปจ.) 
- โครงการรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ 

(กปจ.) 
- โครงการส่งเสริมและสนับสนุน

การวิจัยท่ีมุ่งเป้าเพื่อตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ (กบง.) 

- โครงการการพัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้
ศัตรูธรรมชาติและขยายผลในการ
ควบคุมศัตรูพืช/สัตว์ท่ีส าคัญทาง
เศรษฐกิจเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
(ศช.) 

 
 
 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็น
โครงการร่มใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร  โดย นย.  จะรวบรวม
เป้ า หม ายจาก โค ร งก ารขอ งกอง /กลุ่ ม ท่ี
ด าเนินการน าส่ง  

- กปจ. กบง. และ ศช. ด าเนินการขับเคลื่อนและ
ติดตามผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศ
และนานาชาติท่ี วช. ด าเนินการหรือประสานให้
เ กิ ด ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิ ง เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์ /
อุตสาหกรรม พร้อมท้ังรายงานผลค่าเป้าหมายใน
ปีท่ีรายงาน 

- นับรวมสิ่งประดิษฐ์ ผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัล
ด้วย 
ป ี 60 61 62 63 64 

กปจ. 10 10 10 10 10 
กบง. 10 10 10 10 10 
ศช. 1 1 1 1 1  



-  ๔๖ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 4 ผลงานวิจัยและพัฒนาที่สนับสนุนโดย วช. ที่เป็นประโยชน์ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม 
1. จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่เป็น

ประโยชน์ต่อการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันเชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม
ซึ่งสนับสนุนโดย วช. 

20 
ผลงาน 
(ป1) 

20 
ผลงาน 

20 
ผลงาน 

20 
ผลงาน 

20 
ผลงาน 

กบง. 
(กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ
วิจัยพื้นฐาน การวิจัยเชิงนโยบาย 
และการประยุกตส์ู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณชิย์และอุตสาหกรรม 
(กบง.) 

- โครงการพัฒนางานวิจัยสู่นวตักรรม 
(กปจ.) 

- โครงการรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ 
(กปจ.) 

- ด าเนินการติดตามผลงานวิจัยและพัฒนาซึ่ง
สนับสนุนโดย วช. เป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความสามารถ ในการแข่ งขัน เชิ งพาณิชย์ /
อุตสาหกรรม พร้อมทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายใน
ปีที่รายงาน 
ปี 60 61 62 63 64 

กปจ. 10 10 10 10 10 
กบง. 10 10 10 10 10  

2.  จ านวนผลงานวิ จั ย ต่ อยอดที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันเชิงพาณิชย์/อุสาหกรรมซึ่ง
สนับสนุนโดย วช. 

10 
ผลงาน 
(ป1) 

10 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

กปจ. - โครงการเวทีวิจัยพบ
ภาคอุตสาหกรรมและพัฒนา
ศูนย์กลางตลาดงานวิจัยสูพ่าณชิย ์
(กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสร้างเวทีตอ่
ยอดงานวิจัยและสิง่ประดษิฐ์ 
(กปจ.) 

- ด าเนินการติดตามผลงานวิจัยต่อยอดซึ่งสนับสนุน
โดย  วช .  และ เป็ นประ โยชน์ ต่ อกา รสร้ า ง
ความสามารถ ในการแข่ งขัน เชิ งพาณิชย์ /
อุสาหกรรม พร้อมทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายในปี
ที่รายงาน 

- ค่าเป้าหมายของ กปจ. เป็นตัวเดียวกับตัวชี้วัด 
“จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของประเทศ
และนานาชาติที่ วช. ด าเนินการหรือประสานให้
เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม” 
และ “จ านวนผลงานวิจั ยและพัฒนาที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
เชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรมซึ่งสนับสนุนโดย วช.” 



-  ๔๗ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 5 สังคมวิจัยในระดับพื้นที่ของเครือข่ายวิจัยภูมิภาค ซึ่งประกอบด้วยภาคส่วนต่างๆ ร่วมมือกันขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
1. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่ถูก

น าไปใช้ประโยชน์โดยสังคมวิจัยในระดับ
พื้นที่ 

20 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

กปจ. โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
และองค์ความรู้มาใชป้ระโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม (ร่ม) 
- โครงการเครือข่ายวิจัยสู่ภูมิภาค 

(กปจ.) 
- โครงการ Research for 

community วิจัยเพื่อชุมชนสังคม 
(กปจ.) 

- “โครงการขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์
ความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” เป็น
โครงการร่มใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง  

- ด าเนินการขับเคลื่อนและติดตามผลงานวิจัยและ
องค์ความรู้ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยสังคมวิจัยใน
ระดับพื้นที่ พร้อมทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายในปีที่
รายงาน 



-  ๔๘ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาความเข้มแข็งและความร่วมมืออย่างยั่งยืนของเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ และเครือข่ายวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 
รวมท้ังร่วมมือกับเครือข่ายในการสร้างบุคลากรทางการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

แผนงาน : พัฒนาเครือข่ายวิจัยท่ีเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 เครือข่ายวิจัยภาคส่วนต่างๆ ทั้งระดับชาติ ภูมิภาค และเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ รวมถึงภาคเอกชนที่มีความเข้มแข็งมีจ านวนมากขึ้น 
1. จ านวนกิจกรรมที่สมาชิกเครือข่าย

องค์ ก รบริ หา ร ง านวิ จั ย แ ห่ งช าติ  
(คอบช.) ด าเนินการร่วมกัน 
 

 

4 
กิจกรรม 

8 
กิจกรรม 

8 
กิจกรรม 

8 
กิจกรรม 

8 
กิจกรรม 

 กนผ. 
(กบง., กปจ., 

ทบ.) 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาความ
ร่วมมืออย่างยั่ งยืนของเครือข่าย
องค์กรบริหารงานวิจั ยแห่งชาติ  
(คอบช.) (ร่ม) 
- โครงการทบทวนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของชาติ (พ.ศ.2560-
2564) กลางแผน (กนผ.) 

- โครงการจัดท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติฉบบัที่ 
10 (พ.ศ.2565-2569) (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตรไ์ทย-
จีน (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ดา้น
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อม (กนผ.) 

- กนผ. ด าเนินการติดตามและรวบรวมกิจกรรมที่
สมาชิกของ คอบช. มีการด าเนินการร่วมกัน เช่น 
กิจกรรมการจัดประชุม/สัมมนายุทธศาสตร์การ
วิจัย (กนผ.), กิจกรรมการบูรณาการการจัดสรร
ทุน/การก าหนดกรอบวิจัย (กบง.), กิจกรรมจัด
นิทรรศการ (กปจ.) และ กิจกรรมจัดฝึกอบรม 
(ทบ.) พร้อมทั้งรายงานผลค่าเป้าหมายในปีที่
รายงาน 
ปี 60 61 62 63 64 

กนผ. - 3 2 3 1 
กบง. 2 2 2 2 2 
กปจ. 1 1 1 1 1 
ทบ. 1 2 2 2 2  



-  ๔๙ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ระบบ
พฤติกรรมไทย (กนผ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ
วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
(กบง.) 

- โครงการมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 
(กปจ.) 

- โครงการพัฒนานักประเมินผล
งานวิจยั (ทบ.) 

-  โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจยั 
(Research Manager : RM) 

2. จ านวนเครือข่ายวิจัยระดับชาติของ
ภาครัฐและภาคเอกชนที่มีกิจกรรม
ด าเนินการร่วมกับ วช. 

7 
เครือข่าย 

9 
เครือข่าย 

7 
เครือข่าย 

9 
เครือข่าย 

7 
เครือข่าย 

กบง. 
(กนผ., กปจ.,) 

โครงการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่ายวิจัยระดับชาติของภาครัฐ
และภาคเอกชน (ร่ม) 
- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตรไ์ทย-

จีน (กนผ.) 
- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ดา้น

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อม (กนผ.) 

- โครงการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ระบบ
พฤติกรรมไทย (กนผ.) 

- “โครงการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายวิจัย
ระดับชาติของภาครัฐและภาคเอกชน” เป็น
โครงการร่มใหญ่ส าหรับการตอบเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง 

- กบง. ด าเนินการติดตามและรวบรวมจ านวน
เครือข่ายภาครัฐ เช่น คอบช. เครือข่ายระดับ
กระทรว ง  เป็ นต้ น  และจ านวน เครื อข่ าย
ภาคเอกชน เช่น เครือข่ายสภาหอการค้าไทย 
เครือข่ายสภาอุตสาหกรรม เป็นต้น ที่มีกิจกรรม
ด าเนินการร่วมกัน เช่น ประชุม/สัมมนา บริหาร
ทุนวิจัยร่วมกัน 



-  ๕๐ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

- โครงการมหากรรมงานวิจัยส่วน
ภูมิภาค (กปจ.) 

- โครงการมหากรรมงานวิจัย
แห่งชาติ (กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ
วิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
(กบง.) 

- โครงการวิจัยตอบสนองต่อ
นโยบาย/เปา้หมายรัฐบาล (กบง.) 

 
ปี 60 61 62 63 64 

กบง. 1 1 1 1 1 
กนผ. 2 4 2 4 2 
กปจ. 3 3 3 3 3  

3. จ านวนแผนแม่บทระยะ 5 ปีและ
แผนปฏิบั ติ ก า รรายปี การพัฒนา
เครือข่ายวิจัยภูมิภาค 

1 ฉบับ 1 ฉบับ 1 ฉบับ 1 ฉบับ 1 ฉบับ กปจ. - โครงการเครือข่ายวิจัยสู่ภูมิภาค 
(กปจ.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 5 ปีการพัฒนา
เครือข่ายวิจัยภูมิภาค โดยในแผนแม่บทจะระบุ
การพัฒนาเครือข่ายฯ ในแต่ละปี 

- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ 1 ปี ในการ
พัฒนาเครือข่ายฯ โดยระบุรายละเอียดการพัฒนา
เครือข่ายฯ ของปีนั้นๆ  ซึ่งถอดรายละเอียดที่ระบุ
ไว้แผนแม่บท 5 ปี 

4. จ านวนเครือข่ายวิจัยภูมิภาคที่ได้รับ
การพัฒนาให้เข้มแข็งตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

กปจ. - โครงการเครือข่ายวิจัยสู่ภูมิภาค 
(กปจ.) 

- ด าเนินการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายวิจัย
ภูมิภาคตามแผนการพัฒนาเครือข่ายฯ และ
ติดตามเครือข่ายฯ ที่ได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็ง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 



-  ๕๑ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

5. จ านวนหน่วยงานต่างประเทศที่มี
กิจกรรมความร่วมมือด้านการวิจัยกับ 
วช. 

7 
หน่วยงาน 
(ผผ.ก3) 

18 
หน่วยงาน 

19 
หน่วยงาน 
*ตาม

ข้อตกลง 

20 
หน่วยงาน 

21 
หน่วยงาน 

กกต. 
(กปจ.) 

- โครงการบริหารความร่วมมือ
ทางดา้นการวิจัยกบัต่างประเทศ 
(กกต.) 

- โครงการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราวเพื่อพัฒนา
ความร่วมมือด้านการวิจัย (กกต.) 

- โครงการส่งเสริมผลงานวิจัยและ
สิ่งประดษิฐ์สู่เวทีระดบันานาชาติ  
(กปจ.) 

- โครงการงานวันนักประดิษฐ์ 
(กปจ.) 

- โครงการสนบัสนนุความร่วมมือด้าน
การวิจัยและวชิาการกับตา่งประเทศ 

- กกต. ด าเนินการขับเคลื่อนให้มีกิจกรรมความ
ร่ วมมื อด้ านการวิ จั ยกับต่ า งประ เทศ  และ
ประสานงานรวบรวมจากกิจกรรมที่ของกองอ่ืน
จาก “โครงการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ชั่วคราวเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัย” 

- กปจ. ติดตามและรายงานผลกิจกรรมความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศที่ด าเนินการ
ในปีที่รายงาน 

- ไม่นับหน่วยงานซ้ าถึงแม้จะด าเนินกิจกรรมที่
ต่างกัน 
ปี 60 61 62 63 64 

กกต. 7 8 9 10 11 
กปจ. ถ้ามี 10 10 10 10  

6. จ านวนกิ จกรรมที่ สนั บสนุ น ก า ร
ด าเนินงานของ วช. ที่มีความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 

8 
กิจกรรม 

10 
กิจกรรม 

10 
กิจกรรม 

10 
กิจกรรม 

10 
กิจกรรม 

กกต. 
(กปจ.) 

- โครงการบริหารความร่วมมือ
ทางดา้นการวิจัยกบัต่างประเทศ 
(กกต.) 

- โครงการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราวเพื่อพัฒนา
ความร่วมมือด้านการวิจัย (กกต.) 

- โครงการส่งเสริมผลงานวิจัยและ
สิ่งประดษิฐ์สู่เวทีระดบันานาชาติ  
(กปจ.) 

- โครงการงานวันนักประดิษฐ์ 
(กปจ.) 

- ด าเนินการช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ ที่มีกิจกรรมความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ เช่น เจ้าหน้าที่กกต. ให้ความร่วมมือ
ในการรับรองวิทยาการจากต่างประเทศในการ
สัมมนาการวิจัยไทย-จีน  
ปี 60 61 62 63 64 

กกต. 3 5 5 5 5 
กปจ. 5 5 5 5 5  



-  ๕๒ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

7. จ านวนกิจกรรมใหม่ที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

กกต. 
(กปจ., มค., ศสจ., 

กนผ.) 

- โครงการบริหารความร่วมมือ
ทางด้านการวิจัยกับต่างประเทศ 
(กกต.) 

- โครงการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราวเพื่อพัฒนา
ความร่วมมือด้านการวิจัย (กกต.) 

- โครงการมหกรรมงานวิจัยอาเซียน  
(กปจ.) 

- โครงการส่งเสริมและพัฒนา
มาตรฐานการวิจัยในคน/ระบบ
รับรองมาตรฐานและเครือข่ายวิจัย
คลินิกสหสถาบัน (มค.) 
 

- กกต. ด าเนินการขับเคลื่อนให้เกิดกิจกรรม
ความร่วมมือใหม่ๆ กับต่างประเทศ เช่น 
ประเด็นเรื่องความร่วมมือใหม่ เป็นต้น  

- กกต. ประสานงานและรวบรวมกิจกรรมความ
ร่วมมือใหม่ๆ กับต่างประเทศที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานของกองอ่ืน 

- กปจ., มค., ศสจ. และ กนผ. ติดตามและ
รายงานผลกิจกรรมความร่วมมือใหม่ๆ กับ
ต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 
ปี 60 61 62 63 64 

กกต. 1 1 1 1 1 
กปจ. 1 1 - - - 
มค. 1 1 1 1 1  

ผลผลิตที่ 2 บุคลากรทางการวิจัยของประเทศที่มีคุณภาพมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
1. จ านวนชุดเกณฑ์คุณภาพบุคลากร

ทางการวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ 
1 
ชุด 

- - - - ทบ. 
(กนผ.) 

- โครงการพัฒนาชุดเกณฑ์คุณภาพ
บุคลากรทางการวิจัย (ทบ.) 

- ด าเนินการจัดท าชุดเกณฑ์คุณภาพบุคลากร
ทางการวิจัย โดยร่วมมือกับ กนผ. และ กปจ. ใน
การด าเนินการร่วมกันเพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ใน
การวัดคุณภาพบุคลากรทางการวิจัย 
 



-  ๕๓ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

2. จ านวนบุคลากรทางการวิจัยตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่  ว ช .  ก า ห น ด โ ด ย
ด าเนินการหรือร่วมมือกับหน่วยงานใน
การพัฒนาและสร้างให้เพิ่มจ านวนมาก
ขึ้น  

1,700 
คน 

(ค3.ก2) 

2,250 
 คน 

2,250 
 คน 

2,250 
 คน 

2,250 
 คน 

ทบ., กปจ. และ 
กบง. 

 

โครงการร่วมมือและสนบัสนุนการ
พัฒนาและสร้างบุคลากรทางการวิจัย
ของประเทศ (ร่ม) 
- โครงการฝึกอบรมสร้างนักวิจัยรุ่น

ใหม่ (ทบ.) 
- โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจยั 

(ทบ.)  
- โครงการศูนย์จัดการความรู้การ

วิจัย (กปจ.) 
- โครงการเครือข่ายวิจัยภูมิภาค(กปจ.) 
- โครงการทุนสรา้งสถานภาพนักวิจัย

รุ่นใหม่ (กบง.) 
- โครงการสนบัสนนุทนุบัณฑิตศึกษา 

(กบง.) 

- “โครงการร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาและ
สร้างบุคลากรทางการวิจัยของประเทศ” เป็น
โครงการร่ ม ใหญ่ส าหรับการตอบ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ทบ. รับผิดชอบ 
“โครงการทุนสร้างสถานภาพนักวิจัยรุ่นใหม่” และ
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เป็นต้นไปมอบหมาย
ให้ กบง. รับผิดชอบ 

ปี 60 61 62 63 64 
ทบ. 1,220 1,600 1,700 1,700 1,700 
กปจ. 30 

(200) 
200 200 200 200 

กบง. 600 600 600 600 600  

3. จ านวนหน่วยงานภาคส่วนต่างๆ ที่มี
ค ว ามตกลงร่ วมมื อกั บ  วช .  ต าม
หลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่  ว ช .  ก า หน ด  โ ด ย
ด าเนินการในการพัฒนาและสร้าง
บุคลากรทางการวิจัยที่มีคุณภาพให้เพิม่
จ านวนมากข้ึน 

35 
หน่วยงาน 

36 
หน่วยงาน 

36 
หน่วยงาน 

36 
หน่วยงาน 

36 
หน่วยงาน 

ทบ., กปจ. และ 
กบง. 

โครงการร่วมมือและสนบัสนุนการ
พัฒนาและสร้างบุคลากรทางการวิจัย
ของประเทศ (ร่ม) 
- โครงการฝึกอบรมสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

(ทบ.) 
- โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย 

(ทบ.)  
- โครงการศูนย์จัดการความรู้การวจัิย 

(กปจ.) 
- โครงการทุนสร้างสถานภาพนักวจัิย

รุ่นใหม ่(กบง.) 
- โครงการสนับสนนุทุนบณัฑิตศึกษา 

(กบง.) 

- “โครงการร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาและ
สร้างบุคลากรทางการวิจัยของประเทศ” เป็น
โครงการร่ ม ใหญ่ส าหรับการตอบ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะรวบรวมเป้าหมาย
จากโครงการของกอง/กลุ่มที่ด าเนินการน าส่ง 

ปี 60 61 62 63 64 
ทบ. 1 2 2 2 2 
กปจ. 4 4 4 4 4 
กบง. 30 30 30 30 30  



-  ๕๔ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

4. จ า น ว น แ ผ น พั ฒ น า เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพนักวิจัยที่จูง
ใจ (Attractive Career Path System) 
ของประเทศ ซึ่งได้รับการพัฒนาร่วมกบั
ส านั กงาน  กพ .  และหน่ วยงานที่
เก่ียวข้อง 

- - 1  
ฉบับ 

- - กนผ. 
(ทบ.) 

- โครงการร่วมมือการพัฒนา
แผนพัฒนาเสน้ทางความกา้วหน้า
ในสายอาชีพนักวิจยัที่จูงใจของ
ประเทศ (กนผ.) 

- ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า เ ส้ น ท า ง
ความก้ าวหน้ า ในสายอาชีพนักวิ จั ยที่ จู ง ใจ 
(Attractive Career Path System) ของประเทศ 
โดยร่วมมือกับส านักงาน กพ. และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

5. จ านวนนักวิจัยไทยที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่าง วช. กับต่างประเทศ 

10 
คน 

(ผผ.ก3) 

11 
คน 

12 
คน 

13 
คน 

14 
คน 

กกต. - โครงการสนบัสนนุความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและวชิาการกับ
ต่างประเทศตามข้อตกลง (กกต.) 

- ด าเนินการประสานงานและรวบรวมจ านวน
นักวิจัยไทยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง วช. กับต่างประเทศ 

ผลผลิตที่ 3 ระบบและแผนพัฒนาทักษะด้านการวิจัยให้เยาวชนในระดับนักเรียนและนักศึกษาโดยการร่วมมือกับหน่วยงานด้านการศึกษา 
1. จ านวนแผนแม่บทระยะ 5 ปีการ

พัฒนาและเสริมสร้างทักษะด้านการ
วิจัยให้เยาวชนในระดับนักเรียนและ
นักศึกษาที่หน่วยงานการศึกษาพัฒนา
ร่วมกับ วช.  

- - 
 

1 
ฉบับ 

- - กนผ. 
(กส., ทบ.) 

 
 

- โครงการร่วมมือและสนบัสนุนการ
พัฒนาทักษะดา้นการวิจัยของ
เยาวชน (กนผ.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 5 ปีการพัฒนา
และเสริมสร้างทักษะด้านการวิจัยให้เยาวชนใน
ระดับนักเรียนและนักศึกษา โดยที่หน่วยงาน
การศึกษาพัฒนาร่วมกับ วช. หรือ วช. ด าเนินการ
พัฒนาร่วมกับหน่วยงานการศึกษา 

2. จ านวนหน่วยงานการศึกษาที่มีความ
ตกลงร่ วมมื อ ในการพัฒนาระบบ
เสริ มสร้ า งทั กษะด้ านการวิ จั ย ใ ห้
เยาวชนในระดับนักเรียนและนักศึกษา 

- - 5 
หน่วยงาน 

- - กนผ. 
(กส., ทบ.) 

 

- โครงการร่วมมือและสนบัสนุนการ
พัฒนาทักษะดา้นการวิจัยของ
เยาวชน (กนผ.) 

- ด าเนินการประสานงานและรวบรวมหน่วยงานที่
ร่วมด าเนินการตั้งแต่จัดท าแผนแม่บท 5 ปี  

- ค่าเป้าหมายนับระดับกรม 

 



-  ๕๕ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนามาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการวิจัยของประเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลหรือเป็นท่ียอมรับระดับประเทศ และ
ขับเคล่ือนการน าไปใช้อย่างท่ัวถึงโดยร่วมมือกับประชาคมวิจัย 

แผนงาน : พัฒนามาตรฐานการวิจัยของประเทศ 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด 
ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการ

ด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 มาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติหรือข้อก าหนดด้านการวิจัยของประเทศที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลหรือเป็นที่ยอมรับระดับประเทศ 
1. จ านวนมาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติหรือ

ข้อก าหนดด้านการวิจัยที่ วช. จัดท าขึ้น
หรือร่วมด าเนินการและได้รับการเผยแพร่ 

2 
ชิ้นงาน 
(ค3.ก3) 

- 
ชิ้นงาน 

1 
ชิ้นงาน 

- 
ชิ้นงาน 

1 
ชิ้นงาน 

มค., กมว. - โครงการส่งเสริมและพฒันามาตรฐาน
การวิจัยในคน/ระบบรบัรองมาตรฐาน
และเครือข่ายวิจัยคลินิกสหสถาบัน 
(มค.) 

- โครงการมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศ (กมว.) 

- โครงการพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐาน
การวิจัยด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ (กมว.) 

- โครงการศึกษาระบบการประเมนิ
ข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ
ที่เสนอของบประมาณประจ าปตีามมติ
คณะรัฐมนตรี (กมว.) 

- ด าเนินการจัดท า/พัฒนาหรือร่วม
ด าเนินการจัดท า/พัฒนาให้เกิด
มาตรฐาน แนวทางปฏิบัติหรือ
ข้อก าหนดด้านการวิจัย พร้อมทั้ง
เผยแพร ่

- นับชิ้นงานใหม่ หรือปรับปรุงหรือ
ขยายความจากเดิม 

2. จ านวนมาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติหรือ
ข้อก าหนดที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

5 
ชิ้นงาน 
(ค3.ก3) 

2 
ชิ้นงาน 

1 
ชิ้นงาน 

1 
ชิ้นงาน 

1 
ชิ้นงาน 

สพสว. - โครงการพัฒนาและจัดท ามาตรฐาน
การเลี้ยงและใชส้ัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ (สพสว.) 

- ด าเนินการจัดท ามาตรฐาน หรือ
แนวทางปฏิบัติ หรือข้อก าหนดที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติสัตว์
เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ และได้รับ
ความ เ ห็นชอบ  เช่ น  ประกาศ 
กฎหมายล า ดั บ รอ ง  ( จ ะต้ อ ง
ด าเนินการ 40 ชิ้นงาน ปี 59 เสร็จ 
19 ชิ้นงาน ประกาศ 10 ชิ้นงาน) 



-  ๕๖ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด 
ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการ

ด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 2 มาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติหรือข้อก าหนดด้านการวิจัยของประเทศถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานที่ด าเนินการวิจัยหรือสนับสนุนการวิจัย 
1. จ า น ว นแผนแม่ บทร ะยะ  5  ปี ก า ร

ขับเคลื่อนมาตรฐานการวิจัยของประเทศ
ไปใช้ประโยชน์ 

- 1  
ฉบับ 

- - - กมว. - โครงการจัดท าแผนแม่บทการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการวิจัยของ
ประเทศไปใช้ประโยชน์ (กมว.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 
5 ปีการขับเคลื่อนมาตรฐานการ
วิจัยของประเทศไปใช้ประโยชน์ 
และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร 

2. จ า น ว นแผนแม่ บทร ะยะ  5  ปี แ ล ะ
แผนปฏิบัติการรายปีการขับเคลื่อนการน า
มาตรฐานการวิจัยในคนของประเทศไปใช้
ประโยชน์ โดยร่วมมือกับประชาคมวิจัย 

- 1  
ฉบับ 

- - - มค. - โครงการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
การน ามาตรฐานการวิจัยในคนของ
ประเทศไปใช้ประโยชน์ (มค.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 
5 ปีและแผนปฏิบัติการรายปีการ
ขับเคลื่อนการน ามาตรฐานการ
วิจัย ในคนของประเทศไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  โ ด ย ร่ ว ม มื อ กั บ
ประชาคมวิจัย  

3. จ านวนนโยบายและแผนการพัฒนาการ
ด า เ นิ น ก า ร ต่ อ สั ต ว์ เ พ่ื อ ง า น ท า ง
วิทยาศาสตร์ 

(ชื่อเดิม :แผนกลยุทธ์แห่งชาติว่าด้วยงาน
พัฒนางานสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์
ระยะ 5 ปี) 

1  
ฉบับ 

- - - - สพสว. - โครงการจัดท านโยบายและ
แผนการพัฒนาการด าเนินการต่อ
สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 
(สพสว.) 

- ด าเนินการจัดท านโยบายและ
แผนการพัฒนาการด าเนินการต่อ
สัตว์เ พ่ืองานทางวิทยาศาสตร์
ระยะ 5 ปี โดยระบุการขับเคลื่อน
การน ามาตรฐานการใช้สัตว์เพ่ือ
งานทางวิทยาศาสตร์ เป็นบท
หนึ่งของการน ามาตรฐานฯ ไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  โ ด ย ร่ ว ม มื อ กั บ
ประชาคมวิจัย 



-  ๕๗ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด 
ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการ

ด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

4. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
ด้านมาตรฐานการวิจัยของประเทศ พร้อม
ข้อเสนอแนะ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

กมว. 
(มค., สพสว.) 

- โครงการติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านมาตรฐานการวิจัยของประเทศ 
(กมว.) 

- ด าเนินการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานและ/หรือสถานภาพ
ด้านมาตรฐานการวิจัยของประเทศ
ทุกด้านที่ วช. ด าเนินการ เช่น คน 
สัตว์ ห้องปฏิบัติการ ชีวภาพ เป็น
ต้น  พร้อมข้อ เสนอแนะ เสนอ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ เป็น
ประจ าทุกปี 

5. ร้อยละของหน่วยงาน1 ภายใต้ข้อตกลง
ความร่วมมือในการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในคนซึ่งน ามาตรฐานการวิจัยในมนุษย์
ของประเทศที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
หรือเป็นที่ ยอมรับระดับประเทศไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินการ 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

มค. - โครงการส่งเสริมและพฒันา
มาตรฐานการวิจัยในคน/ระบบ
รับรองมาตรฐานและเครือข่ายวิจัย
คลินิกสหสถาบัน (มค.) 

- ด า เนินการส ารวจและติดตาม
หน่วยงานภายใต้ตกลงความร่วมมือ
ในการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย
ในคนที่น ามาตรฐานการวิจัยใน
มนุษย์ของประเทศไปใช้ประโยชน์
ในการด าเนินการในแต่ละปี 

6. จ านวนหน่ วยงานที่ ผ่ านการประ เมิน
คุณภาพ EC ด้านมาตรฐานการวิจัยใน
มนุ ษ ย์ ร ะ ดั บ  SIDCER –  NECAST ห รื อ 
NECAST 

3 
หน่วยงาน 

4 
หน่วยงาน 

5 
หน่วยงาน 

3 
หน่วยงาน 

3 
หน่วยงาน 

กมว., มค. - โครงการส่งเสริมและพฒันา
มาตรฐานการวิจัยในคน/ระบบ
รับรองมาตรฐานและเครือข่ายวิจัย
คลินิกสหสถาบัน (มค.) 

- ด าเนินการขับเคลื่อนและติดตาม
หน่วยงานที่เสนอขอรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพ EC ให้ผ่านการ
ประเมินด้านมาตรฐานการวิจัยใน
คนระดับ SIDCER - NECAST หรือ 
NECAST ( ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง
คุณภาพ) 

                                                           
1 ระดับกรม หรือคณะ หรือสถาบัน 



-  ๕๘ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด 
ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการ

ด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

7. ร้อยละของหน่วยงาน2 ที่เกี่ยวข้องกับการ
เลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์น า
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับ
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ สั ต ว์ เ พื่ อ ง า น ท า ง
วิ ท ย าศ าสตร์ ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ยชน์ ใ น กา ร
ด าเนินการ 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

สพสว. - โครงการด าเนินการภารกิจกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัตสิัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ (สพสว.) 

- ด าเนินการส ารวจจ านวนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงและใช้สัตว์
เพื่ องานทางวิทยาศาสตร์ ของ
ประเทศ โดยนับฐานจากหน่วยงาน
ที่จดแจ้งในระบบตาม พรบ. 

- ด าเนินการขับเคลื่อนและติดตาม
หน่วยงานฯ ที่น ามาตรฐานการ
เลี้ ย ง และ ใช้ สั ต ว์ เพื่ อ ง านทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศที่ไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินการสะสม
เพิ่มข้ึนทุกปี 

 

                                                           
2 ระดับกรม หรือคณะ หรือสถาบัน 



-  ๕๙ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาและเพ่ิมพูนการใช้ประโยชน์ของระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศให้ทันสมัยเป็นสากลและเช่ือมโยงระดับประเทศและอาเซียน 

แผนงาน : ระบบสารสนเทศด้านการวิจัยของประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศการวิจัยของประเทศซึ่งด าเนินการโดย วช. มีระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศที่เชื่อมโยง ครอบคลุมทั่วประเทศและส่วนใหญ่ของประเทศใน
อาเซียน 
1. จ านวนของฐานข้อมูลด้านการวิจัย

ของหน่วยงานภายในประเทศซึ่ง
เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบสารสนเทศ
การวิจัยของประเทศ3 

120 
ฐานข้อมูล 
(ค3.ก4) 

130 
ฐานข้อมูล 

140 
ฐานข้อมูล 

150 
ฐานข้อมูล 

160 
ฐานข้อมูล 

ศสจ.  - โครงการขยายการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยของ
หน่วยงานภายในประเทศกับระบบ
สารสนเทศการวิจยัของประเทศ 
(ศสจ.) 

- ด าเนินการประสานงานและขยายการ
เชื่ อม โยงฐานข้อมูลด้ านการวิ จั ยของ
หน่วยงานภายในประเทศ เข้าสู่ ระบบ
คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (TNRR) โดยนับฐาน
สะสมที่เชื่อมอยู่ในปัจจุบัน 

2. จ านวนฐานข้อมูลด้านการวิจัยของ
ประเทศในอาเซียนที่ เชื่ อมโยง
ข้อมูลกับระบบสารสนเทศการวิจัย
ของประเทศ4 

1 
ฐานข้อมูล 

2 
ฐานข้อมูล 

3  
ฐานข้อมูล 

 4 
ฐานข้อมูล 

 5 
ฐานข้อมูล 

ศสจ.  
 

- โครงการเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการ
วิจัยของประเทศในอาเซียนกับระบบ
สารสนเทศการวิจยัของประเทศ 
(ศสจ.) 

- ด าเนินการประสานงานและยกระดับการ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ฐ านข้ อมู ล ด้ า นกา ร วิ จั ยกั บ
หน่วยงานในประเทศอาเซียน เข้าสู่ระบบ
คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (TNRR) โดยนับฐาน
สะสมที่เชื่อมอยู่ในปัจจุบัน 

                                                           
3 จ านวนฐานข้อมูลท้ังหมดท่ีถูกเชื่อมโยงกับระบบในปัจจุบัน และนับสะสมเพ่ิมขึ้นทุกปี 
4 จ านวนฐานข้อมูลท้ังหมดท่ีถูกเชื่อมโยงกับระบบในปัจจุบัน และนับสะสมเพ่ิมขึ้นทุกปี 



-  ๖๐ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

3. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการที่มีต่อระบบสารสนเทศ
การวิจัยของประเทศ5  

ร้อยละ 
80 

(ค3.ก4) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ศสจ. - โครงการขยายการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยของ
หน่วยงานภายในประเทศกับระบบ
สารสนเทศการวิจยัของประเทศ 
(ศสจ.) 

- โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ข้อมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศ
การวิจัยดิจิทัลของ วช. (ศสจ.) 

- โครงการพัฒนาห้องสมุดงานวิจยั
ส าหรับสาธารณะสู่อาเซียน (ศสจ.) 

- ด า เนิ นการส ารวจความพึ งพอใจของ
ผู้ รับบริการ/ผู้ ใช้ งานที่มีต่ อคลั งข้ อมูล
งานวิจัยไทย (TNRR), ศูนย์ข้อมูลงานวิจัย
ดิจิทัลของ วช. (DRIC), ห้องสมุดงานวิจัย
ส า ห รั บ ส า ธ า ร ณ ะ  (EXPLORE) ใ น
ปีงบประมาณที่รายงาน 

ผลผลิตที่ 2 ข้อมูลสารสนเทศการวิจัยของประเทศมีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างเพิ่มมากขึ้น 
1. จ านวนข้อมูลงานวิจัยในระบบ

สารสนเทศการวิจัยดิจิทัลของ วช. 
ที่ถูกใช้ประโยชน์ 6  

0.60 
ไฟล์  

ข้อมูล 
(ป3) 

0.65 
ไฟล์  

ข้อมูล 

0.70 
ไฟล์  

ข้อมูล 

0.75 
ไฟล์  

ข้อมูล 

0.80 
ไฟล์  

ข้อมูล 

ศสจ.  
 

- โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ข้อมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศ
การวิจัยดิจิทัลของ วช. (ศสจ.) 

- ด า เนินการส่ ง เสริมและติดตามการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลงานวิจัย ในระบบ
สารสนเทศการวิจัยดิจิทัลของ วช. พร้อมทั้ง
เก็บสถิติการใช้ประโยชน์จากข้อมูลฯ เป็น
รายเดือน 

                                                           
5

 ระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศ เช่น คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (TNRR), ศูนย์ข้อมูลงานวิจัยดิจิทัลของ วช. (DRIC), ห้องสมุดงานวิจัยส าหรับสาธารณะ (EXPLORE) เป็นต้น 
6 จ านวนข้อมูลงานวิจัยท่ีเปิดอ่านและดาวน์โหลด 



-  ๖๑ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

2. จ านวนครั้งของการเข้าใช้ข้อมูล
งานวิจัยในระบบสารสนเทศการ
วิจัยของประเทศ 7  

1.0 
คร้ัง 

1.05 
คร้ัง 

1.10 
คร้ัง 

1.15 
คร้ัง 

1.20 
คร้ัง 

ศสจ.  
 

- โครงการขยายการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยของ
หน่วยงานภายในประเทศกับระบบ
สารสนเทศการวิจยัของประเทศ 
(ศสจ.) 

- โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ข้อมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศ
การวิจัยดิจิทัลของ วช. (ศสจ.) 

- โครงการพัฒนาห้องสมุดงานวิจยั
ส าหรับสาธารณะสู่อาเซียน (ศสจ.) 

- ด าเนินการเก็บสถิติการเข้าใช้ข้อมูลงานวิจัย
ในระบบคลังข้อมูลงานวิจัยไทย (TNRR), 
ศูนย์ข้อมูลงานวิจัยดิจิทัลของ วช. (DRIC), 
ห้ อ ง ส มุ ด ง าน วิ จั ย ส า ห รั บ ส า ธ า รณะ 
(EXPLORE) พร้อมทั้งรายงานเป็นรายเดือน 

3. จ านวนวารสารอิ เล็กทรอนิกส์
ส านั กงานคณะกรรมการวิ จั ย
แห่งชาติที่เผยแพร่ออนไลน์แบบ
เสรี (Open Access) 

10 
ฉบับ 

10 
ฉบับ 

10 
ฉบับ 

10 
ฉบับ 

10 
ฉบับ 

ศสจ.  
 

- โครงการพัฒนาและบริหารวารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิ(ศสจ.) 

- ด าเนินการประสานงานและติดตามการ
จั ดท า ว า รสา ร อิ เ ล็ กทรอนิ กส์ ทั้ ง ด้ าน
วิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ ให้แล้ว
เสร็จทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 

                                                           
7 จ านวนครั้งท่ีเปิดอ่านและดาวน์โหลดข้อมูลงานวิจัย 



-  ๖๒ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วมมือ) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 3 ระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศที่ทันสมัยเป็นสากล 
1. มี ระบบสารสนเทศการวิจัยของ

ประเทศที่มีความทันสมัยเป็นสากล
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  

มี 
(ค3.ก4) 

มี มี มี มี ศสจ.  
 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
การวิจัยของประเทศให้มีความ
ทันสมัยเปน็สากล (ศสจ.) 

1) ระบบสารสนเทศข้อมูลการวิจัยสู่
ระบบบริการภาครัฐที่ใช้งาน
ร่วมกัน (Common Service) 

2) ระบบเชื่อมโยงสารสนเทศการ
วิจัย 

3) ระบบสารสนเทศการวิจัย    
ดิจิทัล วช. 

4) ระบบบริหารจัดการตัวระบุวตัถุ
ดิจิทัล (ดโีอไอ) 

5) ระบบสารสนเทศข้อมูลการวิจัย
ของประเทศ 

- “โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัย
ของประเทศให้มีความทันสมัยเป็นสากล” 
เป็ น โครงการร่ ม ใหญ่ส าหรับการตอบ
เป้าหมายยุทธศาสตร์องค์กร โดย นย. จะ
ตรวจสอบระบบสารสนเทศการวิจัยของ
ประเทศกับเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ 

(1) มีระบบทางเทคนิคการเชื่อมโยงข้อมูล
ที่เป็นมาตรฐานสากล คือ OAI-PMH 

(2) มีมาตรฐานการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
มาตรฐานและเป็นปัจจุบัน คือ Dublin Core 
Metadata Standard 

(3) มีการด าเนินงานระบบตัวระบุวัตถุ
ดิจิทัล (ดีโอไอ) ได้มาตรฐานสากล ISO26324  

(4)  มี  Mobile Application ของระบบ
สารสนเทศการวิจัย 

(5) มีการใช้ระบบ Cloud ภาครัฐ 

 
 
 



-  ๖๓ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาการบริหารจัดการ วช. ให้เป็นองค์กรแห่งคุณภาพเต็มรูปแบบ จัดท าแผนและด าเนินงานแบบบูรณาการ ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
ดิจิทัล และเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช. ให้เป็นผู้น าและมีความเช่ียวชาญด้านระบบวิจัย 

แผนงาน : บริหารจัดการองค์กรและพัฒนาบุคลากร 
 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 1 วช. เป็นองค์กรแห่งคุณภาพที่ได้คะแนนการประเมินระบบประกันคุณภาพ (PMQA) ขององค์กรเพิ่มขึ้น และได้รับรางวัลคุณภาพระดับประเทศ 
1. ผลคะแนนการประ เมินระบบ

ประกั น คุณภาพ  (PMQA) ของ
องค์กร 

280 
คะแนน 
(ผผ.ก4) 

290 
คะแนน 

300 
คะแนน 

330 
คะแนน 

350 
คะแนน 

ก.พ.ร. 
(ทุกหน่วยงาน) 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
และการจัดการความรู้องค์กร 
(ก.พ.ร.) 

- ก.พ.ร. ด าเนินการประสานงานและขับเคลื่อน
ให้หน่วยงานภายใน วช. ด าเนินการตามเกณฑ์
ระบบประกันคุณภาพ (PMQA) เพื่อให้ วช. ได้
คะแนนการประเมินตามเป้าหมายที่วางไว้ 

- ทุกหน่วยงานภายใน วช. สนับสนุนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้ ก.พ.ร. และด าเนินการตามเกณฑ์
ระบบประกันคุณภาพ (PMQA) 

2. จ า น ว น ร า ง วั ล คุ ณ ภ า พ
ระดับประเทศที่ วช. ได้รับ 

- - 1 
รางวัล 

1 
รางวัล 

1 
รางวัล 

ก.พ.ร. 
(หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง) 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
และการจัดการความรู้องค์กร 
(ก.พ.ร.) 

- ก.พ.ร. ด าเนินการประสานงานและขับเคลื่อน
ให้หน่วยงานภายใน วช. ด าเนินการตามเกณฑ์
ระบบประกันคุณภาพ (PMQA) เพื่อให้ วช. 
ได้รับรางวัลคุณภาพระดับประเทศ 

- ทุกหน่วยงานภายใน วช. สนับสนุนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้ ก.พ.ร. และด าเนินการตามเกณฑ์
ระบบประกันคุณภาพ (PMQA) 



-  ๖๔ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

3. จ านวนระบบงานสนับสนุน8 ที่
ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ตามที่ก าหนด 

3 
ระบบ 

(ผผ.ก4) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

- 1 
ระบบ 

ก.พ.ร. 
(หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง) 

- โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ราชการและการสร้างแรงจูงใจ 
(ก.พ.ร.) 

- ก.พ.ร. ด าเนินการประสานงานและขับเคลื่อน
หน่วยงานสนับสนุนเพื่อพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพตามที่ก าหนด  

- หน่วยงานสนับสนุนร่วมมือกับ ก.พ.ร. เพื่อ
พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพตามที่
ก าหนด 

4. จ านวนแผนแม่บทระยะ 5 ปีและ
แผนปฏิบัติการรายปีการบริหาร
และเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช.  

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

1  
ฉบับ 

ทบ. - โครงการจัดท าแผนการบริหาร
และเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช. 
(ทบ.) 

- ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทระยะ 5 ปีการ
บริหารและเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช. โดยใน
แผนแม่บทจะระบุแผนการ เร่ งรัดพัฒนา
บุคลากรไว้เป็นรายปี 

- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีใน
การบริหารและเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช. โดย
ระบุรายละเอียดที่จะด าเนินการพัฒนาของปี
นั้นๆ ซึ่งได้ถอดออกมาจากแผนแม่บท 

5. จ านวนรายงานผลการติดตามการ
ด า เ นิ น ง านตามน โยบายและ
ยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. พร้อม
ข้อเสนอแนะ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

นย. - โครงการติดตามการด าเนินงาน
ตามนโยบายและยทุธศาสตร์
องค์กรของ วช. (นย.) 

- ด า เนิ นกา รก าหนดแนวทางการติ ดตาม
ประเมินผลด าเนินงานตามนโยบาย วช. ร่วมกับ
หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละนโยบาย 

- ด าเนินการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์องค์กรที่ถ่ายทอดลงมาในแต่ละ
ปี โดยติดตามจากตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่
น าส่งยุทธศาสตร์องค์กร 

                                                           
8 ระบบงานสนับสนุน เช่น ระบบงานพัสดุ (พด.สลก.), ระบบงานสารบรรณ (สบ.สลก.), ระบบงานทรพัยากรบุคคล (ทบ.) ระบบงานคลงัและงบประมาณ (คง.), ระบบงานแผนและงบประมาณ 
(นย.), ระบบงานติดตามประเมินผล (นย.), ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ทส.), ระบบงานประชาสมัพันธ์ (สป.) 



-  ๖๕ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

6. จ านวนรายงานการประเมินผล
นโยบายและยุทธศาสตร์องค์กรของ 
วช. พร้อมข้อเสนอแนะ 

- - 1  
ฉบับ 

- 1  
ฉบับ 

นย. - โครงการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. (นย.) 

- ด าเนินการประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์
องค์กรของ วช. พร้อมข้อเสนอแนะช่วงกลาง
แผนและสิ้นสุดแผน โดยใช้ข้อมูลจากรายงาน
การติดตามฯ ในแต่ละปีที่ผ่านมา 

7. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการ
ให้บริการของงานพัสดุ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สลก. 
 

- โครงการพัฒนาการด าเนินงาน
ด้านพสัดุ (พด.สลก.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายในที่มีต่อการให้บริการงาน
พัสดุส่วนกลางของ วช. ช่วงเดือนสิงหาคมของ
ทุกปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 

8. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการ
ให้บริการของกลุ่มทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ทบ. - โครงการเร่งรัดพัฒนาบุคลากร 
วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายในที่มีต่อการให้บริการงาน
ทรัพยากรบุคลของ วช. ช่วงเดือนสิงหาคม
ของทุกปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 

9. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ วช. 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ทส. - โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การประยุกต์ใช้งานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (สท.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว าม พึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายในที่มีต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ วช. ช่วงเดือนสิงหาคมของทุก
ปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 



-  ๖๖ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

10. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการ
ให้บริการของงานสารบรรณ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สลก - โครงการพัฒนาสมรรถนะและ
บริหารระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (สบ.สลก.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการให้บริการ
งานสารบรรณกลางของ วช. ช่วง เดือน
สิงหาคมของทุกปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 

11. ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ข อ ง ง า น ค ลั ง แ ล ะ
งบประมาณ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

คง. - โครงการพัฒนางานคลงัและ
งบประมาณ (คง.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการให้บริการ
ของกลุ่มการคลังและงบประมาณของ วช. 
ช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 

12. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการ
ให้บริการงานประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละ 
80 

(ผผ.ก4) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สป. - โครงการประชาสัมพนัธ์และ
สื่อสารองค์กรเชิงรุกสู่การใช้
ประโยชน์ (สป.) 

- ด า เ นิ น ก า รส า ร ว จคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง
ผู้รับบริการภายใน วช. ที่มีต่อการให้บริการ
งานประชาสัมพันธ์ของ วช. ช่วงเดือนสิงหาคม
ของทุกปี 

- อาจจะบู รณาการแบบสอบถามร่ วมกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ส ารวจในลักษณะที่คล้ายกัน 

 
 
 



-  ๖๗ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 2 บุคลากร วช. มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญด้านระบบวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละของบุคลากร วช. ด้าน

บริหาร9 ที่มีความรู้ความสามารถ
และมีความเชี่ยวชาญด้านระบบ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของ
หน่วยงานผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ทบ. - โครงการเร่งรัดพัฒนาบุคลากร 
วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 

- ด าเนินการส ารวจจ านวนบุคลากร วช. ด้าน
บริ ห า ร  และ เ ร่ ง รั ดพัฒนา ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญด้านระบบ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. ร้อยละของบุคลากร วช. ด้าน
วิ ช า ก า ร 10  ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ
ด้ านระบบวิ จั ยที่ เ กี่ ย วข้ องกับ
ภารกิจหลักของหน่วยงานผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 
80 

(ผผ.ก4) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ทบ. - โครงการเร่งรัดพัฒนาบุคลากร 
วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 

- ด าเนินการส ารวจจ านวนบุคลากร วช. ด้าน
วิชาการ  และเร่ งรัดพัฒนาใ ห้มี ความรู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญด้านระบบ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

3. ร้ อยละของบุคลากรด้ านงาน
ส นั บ ส นุ น 11  ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญใน
ภารกิจที่รับผิดชอบผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ทบ. - โครงการเร่งรัดพัฒนาบุคลากร 
วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 

- ด าเนินการส ารวจจ านวนบุคลากร วช. ด้าน
งานสนับสนุน และเร่งรัดพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในภารกิจที่
รับผิดชอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

                                                           
9  ด้านบริหาร หมายถึง ลวช., รอง ลวช., ทปษ., ทปว., ผชช. และ ผอ.กองหรือ ผอ.เทียบเท่ากอง เป็นต้น 
10  ด้านวิชาการหมายถึง บุคลากร วช. สายวิชาการทุกระดับ เช่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเทศสัมพันธ์ เป็นต้น 
11  ด้านงานสนบัสนนุ หมายถึง บุคลากร วช. สายทั่วไปทุกระดับ เช่น เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าหน้าที่การเงิน เป็นต้น 



-  ๖๘ - 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2560-2564 

 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต 
ค่าเป้าหมายและหน่วยนับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
(หน่วยงานร่วม) 

โครงการที่น าส่งตัวชี้วัด ค าอธิบายเพิ่มเติม/แนวทางการด าเนินงาน ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 

ผลผลิตที่ 3 วช. ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government)  ที่ก าหนดโดยทุกหน่วยงานภายใน วช. ถือปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
1. ร้อยละของความส า เร็จในการ

ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
ดิจิทัล  (Digital Government) ที่
ก าหนด โดยทุกหน่วยงานภายใน 
วช. ถือปฏิบัติอย่ างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ทส. - โครงการเร่งรัดพัฒนาการ
ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
ดิจิทัล (Digital Government) 
ที่ก าหนด (ทส.) 

- ด าเนินการก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์การ
ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล (Digital 
Government) ของ วช. เสนอให้ผู้บริหาร
เห็นชอบและประกาศใช้ 

- ด าเนินการติดตามการด าเนินการตามนโยบาย
รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ของ 
วช. โดยทุกหน่วยงานภายใน วช. ถือปฏิบัติ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานผล
เป็นรายไตรมาส 

 
 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

 
 

ภาคผนวก 



   

  



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

แผนงานของรัฐบาล 

โครงสร้างค าของบประมาณ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  
(เลือกหรือยุบรวมจากเป้าหมายให้บริการหน่วยงานของ วช.) 

ผลผลิต  
(เลือกหรือยุบรวมจากผลผลิตของ วช.) 

กิจกรรมหลัก  
(โครงการหลักทุกโครงการและบางแผนงาน) 

กิจกรรมสนับสนุน  
(เลือกบางแผนงาน) 

โครงการ  
(โครงการย่อยและงาน) 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล 

นโยบายรัฐบาล 

โครงสร้างยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ วช. 

พันธกิจ วิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ 

ผลลัพธ์ วช. 

ยุทธศาสตร์ วช. 
(ชื่อและค าอธิบาย) 

ผลผลิต วช. 
(ของแต่ละยุทธศาสตร์) 

โครงการหลัก 
(ท่ีน าส่งผลผลิต) 

โครงการย่อย 

กิจกรรม 

โครงการย่อยและงาน 

แผนงาน 
(ของ วช.) 

กิจกรรม 

นโยบาย 

ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

โครงสร้างการเชื่อมโยงค าของบประมาณและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560-2564 

ข้อมูล ณ ธันวาคม 2558 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

การเชื่อมโยงยุทธศาสตรข์ององค์กร กับ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์

 ยุทธศาสตร์องค์กร     ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยที่
สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

2. การบริหารจัดการงบประมาณการวิจัย/งบประมาณ
มุ่งเป้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

3. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยและนักวิจัย
อย่างยั่งยืน 

4. การผลักดันให้ระบบ NRMS เป็นเครื่องมือเพื่อ
บริหารงบประมาณและงบวิจัยของประเทศ ที่มี
ข้อมูลวิจัยเพื่อการบริหารครบถ้วน 

5. การผลักดันและก ากับให้หน่วยงานวิจัยน ามาตรฐาน
การวิจัยที่ส าคัญไปปฏิบัติโดยทั่วกัน 

6. การให้บริการระบบ NRMS โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ 
 
7. การลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 
8. การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 
9. การให้บริการสารสนเทศการวิจัยด้วยเทคโนโลยีใหม่ 
 
10. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 
11. การผลักดัน สนับสนุน และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่

สอดคล้องกับความต้องการเป็นประโยชน์และไม่
เกิดผลกระทบทางลบต่อสังคม 

12. การรักษาขีดความสามารถ/ศักยภาพในการท างาน
ตามพันธกิจในขณะที่ต้องเผชิญกับการเกษียณอายุ
ราชการ 

13. การเพิ่มศักยภาพและความสามารถของบุคลากร
ใหม่ที่ทดแทนผู้ เกษียณอายุราชการให้ท างาน
บรรลุเป้าหมายของภารกิจต่างๆ  

14. ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองและการวัดความรู้ของ 
วช. ที่มีประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาความเข้มแข็งและความร่วมมืออย่าง
ยั่งยืนของเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
และเครือข่ายวิจัยท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ัง
ร่วมมือกับเครือข่ายในการสร้างบุคลากรทางการ

วิจัยที่มีคุณภาพทางการวิจัยที่มคีุณภาพ 

2. การบรูณาการ บริหาร ติดตาม และประเมินผล
แผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ อย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ือง 

1. การขับเคลื่อนและติดตามหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย

ของชาติไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้
ของประเทศและนานาชาติมาใช้ในการพัฒนา

ระดับประเทศและพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันเชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม 

7. การพัฒนาการบริหารจัดการ วช. ให้เป็นองค์กร
แห่งคุณภาพเต็มรูปแบบ จัดท าแผนและด าเนินงาน

แบบบูรณาการ ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
ดิจิทัล และเร่งรัดพัฒนาบุคลากร วช. ให้เป็นผู้น า

และมีความเชี่ยวชาญด้านระบบวิจัย 

6. การพัฒนาและเพ่ิมพูนการใชป้ระโยชน์ของ
ระบบสารสนเทศการวจิัยของประเทศให้ทันสมัย
เป็นสากลและเชื่อมโยงระดับประเทศและอาเซียน 

5. การพัฒนามาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติด้าน
การวิจัยของประเทศให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลหรือเป็นที่ยอมรบัระดับประเทศ 
และขับเคลื่อนการน าไปใช้อย่างท่ัวถึงโดยร่วมมือ

กับประชาคมวิจัย 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

ค่าเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต กิจกรรม  
และตัวชี้วัดผลส าเร็จตามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 น าส่งส านักงบประมาณ 

 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
หน่วยงาน 1  การวิจัยแบบ
บู ร ณ า ก า ร เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ ง
นโยบายรัฐบาล สามารถน าไปสู่
การใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุน

วิจัยมุ่งเป้ามีผลงานน าไปใช้แก้ไขปัญหา เพ่ือ
พัฒนาประเทศได้ทันเหตุการณ์ 

30 โครงการ กบง. 

2. จ านวนแผนและงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศระยะ 5 ปีแบบบูรณาการที่รวมทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

1 เล่ม กบง. 

 3. จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นประโยชน์
ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิง
พาณิชย์/อุตสาหกรรม ซึ่งสนับสนุนโดย วช 

20 ผลงาน กบง., กปจ. 

 4. จ านวนผลงานวิจัยต่อยอดที่เป็นประโยชน์ต่อ
การสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิง
พาณิชย์/อุตสาหกรรม/ เชิงสังคม/ชุมชุน 
สนับสนุนโดย วช. 

30 ผลงาน กปจ. 

 เชิงคุณภาพ :   
 5. ร้อยละของโครงการวิจัยที่สนับสนุนทุนวิจัย

แบบมุ่งเป้าจะเกิดผลผลิตสามารถน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 50 กบง. 

โครงการ 1 บริหารแผนและ
งบประมาณแบบบูรณาการ
และจัดการผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์  

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนผลงานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหา

ส าคัญเร่งด่วนของประเทศ 
20 ผลงาน กบง. 

2. จ านวนหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนร่วมในการ 
บูรณาการแผนและงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศตามแนวทางท่ีก าหนด  

 
 

162 
หน่วยงาน 

กบง. 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 1 : บูรณาการ 
งบประมาณการวิจัยและ
บริหารจัดการผลงานวิจัย  

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนการสนับสนุนทุนวิจัยมุ่งเป้าตอบสนอง

ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
652 

โครงการ 
กบง. 

 เชิงคุณภาพ :    
 2. ร้อยละที่เ พ่ิมขึ้นของงบประมาณการวิจัย

ภาครัฐเทียบกับปีที่ผ่านมา 
ร้อยละ 10 กบง. 

กิ จ ก ร รม  2  : บ ริ ห า ร
จัดการผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนโครงการ ผลงานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์

ที่ ถู กน า เสนอต่ อกลุ่ ม เป้ าหมายผู้ ไป ใช้
ประโยชน์ 

509 ผลงาน กปจ. 

 2. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ ของ
ประเทศและจากนานาชาติที่ วช. ด าเนินการ
หรือประสานให้เกิดการใช้ประโยชน์ เชิ ง
นโยบาย/เชิงวิชาการ/เชิงสังคม/ชุมชน/เชิง
พาณิชย์/อุตสาหกรรม  

858 ชิ้นงาน กปจ. 
(กกต.,กบง.) 

 เชิงคุณภาพ :    
 3. ร้อยละความพึงพอใจของเครือข่ายวิจัยภูมิภาค

ที่ เ ข้ า ร่ วมกิ จกร รมการน าผล ง านวิ จั ย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มีศักยภาพไป
เผยแพร่หรือน าไปใชป้ระโยชน์  

ร้อยละ 80  
 

กปจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เ ป้ า หมายกา ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
หน่วยงาน 2 การสนับสนุน
เพ่ือให้เกิด ผลงานวิจัยและ
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาระดับประเทศ พ้ืนที่ 
และประชาชนในด้านนโยบาย 
สังคม พาณิชย์ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่ถูก

น าไปใช้โดยภาคส่วนต่างๆ ท าให้เกิดผล
งานวิจัยและองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
กา ร พัฒนาระดั บปร ะ เทศ  พ้ืนที่  แล ะ
ประชาชน  

80 ชิ้นงาน กปจ., กบง. 

2. จ านวนองค์ความรู้ใหม่ไปพัฒนาต่อยอดสู่การ
ใช้ประโยชน์ เชิงนโยบาย เชิงสังคม เชิง
พาณิชย์ 

40 เรื่อง กปจ. 
 

โครงการ 2 ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาน าไปสู่องค์ความรู้ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนโครงการระดับประเทศหรือพ้ืนที่ซึ่งใช้

ประโยชน์จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้  
130 

โครงการ 
กปจ., กบง. 

กิจกรรม 1 :  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการการ
ต่อยอดขยายผลงานวิจัย  

เชิงปริมาณ :   
1. ผลงานวิจัยที่ขึ้นบัญชีสิ่งประดิษฐ์ไทยได้รับ

การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานรัฐและ/
หรือหน่วยงานรับรองมาตรฐานในระดับสากล 
และสามารถข้ึนบัญชีนวัตกรรมไทยได้  

3 ผลงาน กบง. 

กิจกรรม : 2 สนับสนุน
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น าสู่
ภาคอุตสาหกรรม 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนการสนับสนุนทุนวิจัยพ้ืนฐาน นโยบาย

และประยุกต์สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม   

76 โครงการ กบง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เ ป้ า หมายกา ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
หน่ วยงาน  3  การ พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัย
และมาตรฐานการวิจัย เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยของประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนหน่วยงานที่ได้รับรองตามมาตรฐาน

การวิจัยของประเทศ 
7 หน่วยงาน กมว., 

สพสว. 
2. จ านวนข้อมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศการ

วิจัยดิจิทัลของ วช. ที่ถูกใช้ประโยชน์ 
600,000 
ไฟล์ข้อมูล 

ศสจ. 

โครงการ 3 พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน บุคลากรทางการวิจัย 
และระบบมาตรฐานการวิจัย 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนหน่วยงานที่น ามาตรฐานการวิจัยของ

ประเทศที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลหรือ
เป็นที่ยอมรับระดับประเทศไปใช้ประโยชน์  

30 หน่วยงาน กมว., 
สพสว. 

กิ จกรรม 1 :  พัฒนา
โครงสร้ าง พ้ืนฐานเ พ่ื อ
สนับสนุนการวิจัย 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนเครื่ องมือหรือ อุปกรณ์ครุภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ที่ได้รับการสนับสนุนสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

7 ชุดหรือชิ้น ศช.กปจ. 

กิ จ ก ร ร ม  2  : ส ร้ า ง
บุคลากรการวิจัยในการ
พัฒนาประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนบุคลากรทางการวิจัยตามหลักเกณฑ์ที่ 

วช.  ก าหนด ด าเนินการหรือร่วมมือกับ
หน่วยงานในการพัฒนาและสร้างให้ เ พ่ิม
จ านวนมากขึ้น  

1,850 คน ทบ., กบง., 
กปจ. 

 

กิ จกรรมที่  3 : พัฒนา
มาตรฐานการวิจัย  

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนมาตรฐาน หรือแนวทางปฏิบัติ หรือ

ข้อก าหนดด้านการวิจัยที่ วช. จัดท าขึ้นหรือ
ร่วมด าเนินการ  

7  
มาตรฐานหรือ 
แนวทาง หรือ
ข้อก ำหนด  

กมว., 
สพสว. 

กิจกรรมที่ 4 : พัฒนาระบบ
สารสนเทศการวิจัยของ
ประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนฐานข้อมูลด้านการวิจัยของหน่วยงาน

ภาย ในประ เทศซึ่ ง เ ชื่ อม โ ย งกั บ ระบบ
สารสนเทศการวิจัยของประเทศ 

120 
ฐานข้อมูล 

ศสจ. 

 เชิงคุณภาพ :   
 2. มีระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศที่มี

ความทันสมัยเป็นสากลผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
มี ศสจ. 

 3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
ระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศ 

ร้อยละ 80 ศสจ. 
 

 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

แผนงาน : พ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เ ป้ า หมายกา ร ให้ บ ริ ก า ร
หน่วยงาน 4 ระบบการวิจัยที่
เ ป็ นมาตรฐานน า ไปสู่ ก าร
พัฒนาระดับประเทศ พ้ืนที่  
และประชาชน 

เชิงปริมาณ :   
1. ร้อยละความส าเร็จของระบบวิจัยของประเทศ

ได้รับการปฏิรูปและขับเคลื่อนอย่างเป็น
มาตรฐาน  

ร้อยละ 80 กนผ. 
(กบง., กมว., 
กปจ., ทบ.) 

2. จ านวนรายงานความก้าวหน้าของการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศที่
ก าหนดประเด็นส าคัญเร่งด่วน 

2 ฉบับ กนผ. 
(กบง., กมว., 

กปจ.) 
 เชิงคุณภาพ :   
 3. ร้อยละของโครงการวิจัยที่สนับสนุนและ

บริหารจัดการโดย วช .  มีการน า ไป ใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม    

ร้อยละ 30 กปจ. 
(กบง.) 

ผ ล ผ ลิ ต  : น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
โดยภาคส่วนต่างๆ น าไปใช้
และท าให้เกิดผลงานวิจัยและ
องค์ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนรายงานผลการติดตามการน านโยบาย

และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไปใช้ก าหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ
ด้านการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
พร้อมข้อเสนอแนะ 

1 ฉบับ กปจ.  
(กนผ., กบง.) 

 2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ประเทศ ภูมิภาค และภาค
ส่วนต่างๆ  

10 เครือข่าย กนผ., กบง., 
กปจ., กกต.  

ทบ. 
 เชิงคุณภาพ :   
 3. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องต่อยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็น  
ร้อยละ 85 กนผ.  

(กปจ.) 
 4. จ านวนยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นเน้น

การพัฒนาประเทศด้านส าคัญสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล 

5  
ยุทธศาสตร์ 

กนผ. 

กิจกรรมที่ 1 : ขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนประเด็นการวิ จั ยที่  วช .  ให้ การ

สนับสนุนทุนวิจัยตามนโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติและยุทธศาสตร์การวิจัยราย
ประเด็น  

20 ประเด็น กบง. 

 2. จ านวนแผนแม่บทระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติ
การรายปี การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชนให้น านโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
พร้อมกลไกการขับเคลื่อน  

1 ฉบับ กนผ. 

**ค่าเป้าหมาย กปจ. (ปี 60-63) 705 705 705 และ 705 ตามล าดับ 
 ค่าเป้าหมาย กกต. (ปี 60-63)   2   3   3  และ  3 ตามล าดับ 
 ค่าเป้าหมาย กบง. (ปี 60-63) 131  131 131 และ 131 ตามล าดับ 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

เป้าหมาย/ผลผลิต/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย
และหน่วยนับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่  2 : ติดตาม
งบประมาณและประเมิน
ผลการวิจัยของประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. ร้อยละของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน

ที่เกี่ยวข้อง ที่รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนและงบประมาณการวิจัยของประเทศ
แบบบูรณาการ   

ร้อยละ 100 กบง. 

 2. จ านวนรายงานผลการติดตามการด าเนินงาน
รายไตรมาสตามแผนและงบประมาณวิจัยแบบ
บูรณาการของประเทศ พร้อมข้อเสนอแนะ  

3 ฉบับ 
 

กบง. 

กิจกรรมที่  3 : ส่งเสริม
ก า ร วิ จั ย ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนกิจกรรมของข้อตกลงด้านการวิจัยด้าน

สังคมศาสตร์และ/หรือด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมกับต่างประเทศที่มี
การด าเนินการระหว่างปี 

35 กิจกรรม 

กกต. 
(กนผ.,กบง.) 

 2. จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการจัดการความรู้
และเผยแพร่ผลผลิตจากผลงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์  

15 กิจกรรม กปจ. 

 3. จ านวนหน่วยงานต่างประเทศที่มีกิจกรรม
ความร่วมมือด้านการวิจัยกับ วช.  

7 หน่วยงาน กกต. (กปจ.) 

 เชิงคุณภาพ :   
 4. ร้อยละขององค์ความรู้การวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่

ได้รับรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติเข้าร่วมกิจกรรมกบั 
วช. ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม   

ร้อยละ 50  กปจ. 

 5. จ านวนนักวิจัยไทยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง วช. กับ
ต่างประเทศ  

10 คน กกต. 

กิจกรรมที่  4 : บริหาร
จัดการองค์กรและพัฒนา
บุคลากร 

เชิงปริมาณ :   
1. จ านวนระบบงานสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพตามท่ีก าหนด 
3 ระบบ ก.พ.ร. 

(หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง) 

 เชิงคุณภาพ :   
 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน วช. ที่มี

ต่อการให้บริการงานประชาสัมพันธ์ 
ร้อยละ 80  สป. 

 3. ผลคะแนนการประเมินระบบประกันคุณภาพ 
(PMQA) ขององค์กร 

280  
คะแนน 

ก.พ.ร.   
(หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง) 

 4. ร้อยละของบุคลากร วช. ด้านวิชาการมีความรู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญด้านระบบ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน
ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80  ทบ. 

*ค่าเป้าหมาย กปจ. (ปี 60-63)  น าส่งปีละ 0 10  10   และ 10 ตามล าดับ 
  ค่าเป้าหมาย กกต.  (ปี 60-63) น าส่งปีละ 7  8  9  10  และ 11 ตามล าดับ 
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  (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ) 
  เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

 

                   

ค าสั่ง ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
ที่ 243/2557 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการด้านนโยบาย แผนปฏิบัติการ และงบประมาณของ วช. 
 ............................................................. 

ด้วยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จะด าเนินการพัฒนาระบบยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประสทิธิภาพสูงสดุ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด้านนโยบาย แผนปฏิบตัิ
การ และงบประมาณ โดยมีองค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 
องค์ประกอบ 

๑. เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ   ประธานกรรมการ 
๒. รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (คนที่ 1)  กรรมการ 
๓. รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (คนที่ 2)  กรรมการ 
๔. ที่ปรึกษาดา้นการวิจัยทางวิทยาศาสตร ์   กรรมการ 
๕. ที่ปรึกษาดา้นการวิจัยทางสังคมศาสตร ์   กรรมการ 
๖. ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบวิจัย (ด้านวิทยาศาสตร์)  กรรมการ 
๗. ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบวิจัย (ด้านสังคมศาสตร์)  กรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการกลุ่มพฒันาระบบบริหาร   กรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร  กรรมการและเลขานุการ 
๑๐. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ  

หน้าที่  
1. ก าหนดนโยบายและกรอบของยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และกรอบงบประมาณ 
2. ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ รวมถึงการติดตาม

ประเมินผลของหน่วยงาน และ วช. 
3. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์การพัฒนา/กลยุทธ์ของหน่วยงาน

ภายใน แผนปฏิบัติการ การปรับแผนและการใช้/ปรับงบประมาณระหว่างปีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการรายงานผล 

4. พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนติดตามการบูรณาการ เชื่อมโยงส่งต่อการท างานตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน 

5. สนับสนุนการท างานของคณะท างานยุทธศาสตร์ฯ รวมทั้งการให้หัวหน้าหน่วยงานเอ้ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานในตามบทบาทหน้าที่ของคณะท างานยุทธศาสตร์ฯ ได้อย่างเต็มที่และถือเป็นผลงานได้ 

6. บทบาทหน้าที่อื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป 
สั่ง ณ วันที่   22  สิงหาคม  2557 
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ค าสั่ง ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
ที ่244/2557 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล 
ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 ............................................................. 
  ด้วยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จะจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ      
ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.2560-2564  ดังนั้นเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร     
ได้มีส่วนร่วมและเกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของ วช. 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผล  จึงแต่งตั้งคณะท างานยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล
ของ วช. พ.ศ.2564-2560 โดยมีองค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้  

องค์ประกอบ 

๑. นายกฤษณ์ธวัช นพนาคีพงษ์ รอง ลวช.  ที่ปรึกษา   
๒. ผศ.ดร.วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์   ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ วช. 
๓. นายเอนก บ ารุงกิจ  ผอ.นย. นย. ประธานคณะท างาน 
๔. น.ส.พิมพ์วรา ชินธนะเศรษฐ์ นวผ.ชพ. นย. รองประธานคณะท างาน 
๕. นางศิริรัตน์ เจริญทรัพย์   จพด.อว. สลก. คณะท างาน 
๖. น.ส.ปาริชาติ ว่องไว นต.ชก. สลก. คณะท างาน 
๗. น.ส.จารุวรรณ ภาคสุวรรณ นวผ.ชพ. กกต. คณะท างาน  
๘. น.ส.กนิษฐา สุขอินโท จธก.ชง. กกต. คณะท างาน 
๙. นายอดิศักดิ์ เพชรจรัส นวผ.ชพ. กนผ. คณะท างาน 

๑๐. นางศุภานัน ทองมี จธก.ชง. กนผ. คณะท างาน 
๑๑. นางนิตยา พุทธโกษา นวผ.ชพ. กบง. คณะท างาน 
๑๒. นางอุบล ว่างผล จธก.ชง. กบง คณะท างาน 
๑๓. นางสุภาพร จินดา นวผ.ชพ. กปจ. คณะท างาน 
๑๔. นางนงนุช วาทนนท์ จธก.ชง. กปจ. คณะท างาน 
๑๕. นางจงหทัย อมรพัฒนกุล นวผ.ชพ. กมว. คณะท างาน 
๑๖. นางพิกุล ชุ่มชาติ จธก.ชง. กมว. คณะท างาน 
๑๗. น.ส.ดารารัตน์ ดิษบรรจง นวผ.ชพ. ศสจ. คณะท างาน 

/18. นางวิภาภรณ์… 
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๑๘. นางวิภาภรณ์ แป้นประหยัด จธก.ชง. ศสจ. คณะท างาน 

๑๙. นางภัคมน สุวรรณโร นวผ.ชพ. สลช. คณะท างาน 

๒๐. นางมณีรัตน์ ชื่นคลัง จธก.ชง. สลช. คณะท างาน 

๒๑. นางภาวิณีย์ พัฒนะอ่ิม นวต.ปก. ตสน. คณะท างาน 

๒๒. นางมณี สุ่มเงิน จธก.ปง. ตสน. คณะท างาน 

๒๓. นายศุภโชค สมบูรณ์กุล นวผ.ชพ. ก.พ.ร. คณะท างาน 

๒๔. นางธนวรรณ วงศ์วนวรวิทย์ จธก.ชง. ก.พ.ร. คณะท างาน 

๒๕. น.ส.กชพรรณ มงคล นวผ.ชพ. กส. คณะท างาน 

๒๖. นายสุทธิพงษ์ แตงสกุล นวผ.ชพ. กส. คณะท างาน 

๒๗. นายศิริชัย ทิวะศิริ นวผ.ชก. ศช. คณะท างาน 

๒๘. น.ส.ศศิธร ศรีทอง จธก. ศช. คณะท างาน 

๒๙. น.ส.นภา เหมวัตร  นวง.ชก. คง. คณะท างาน 

๓๐. น.ส.เบญจวรรณ รักพุดชา นวง.ชก. คง. คณะท างาน  

๓๑. นางมาริยาท ตั้งมิตรเจริญ ผอ.ทส. ทส. คณะท างาน 

๓๒. น.ส.สุดารัตน์ สายเพียร นวค.ปก. ทส. คณะท างาน 

๓๓. นางเพลินจิตต์ นกสกุล  นทบ.ชพ. ทบ. คณะท างาน 

๓๔. นายศุภกร มณีนิล  นทบ.ปก. ทบ. คณะท างาน  

๓๕. นายชาญณรงค์ มณีรัตน์ นวผ.ชพ. สป. คณะท างาน 

๓๖. น.ส.ชนกานต์ เย็นมนัส จธก. สป. คณะท างาน 

๓๗. นายดวงภัทร เจริญทรัพย์ นวผ.ชพ. นย.  คณะท างานและเลขานุการ 

๓๘. นางสุภาพรรณ โทขัน บณร.ชพ. นย. คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

๓๙. น.ส.ธนกานต์ สุนทรรักษ์ นวผ.ปก.           นย. คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

๔๐. นางวรรธนี จิตรมั่น จธก.ชง. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

๔๑. นายอิสระ เชื้อสิงห์ จธก.ปง. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

๔๒. น.ส.กนกวรรณ นาคโครพ นวผ. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

๔๓. น.ส.นงนภัส จินดารักษ์ จธก. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

๔๔. น.ส.กาญจนา วรรณฉวี นวผ. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

๔๕. นายชัยชนะ จันทรประภาเลิศ นวผ. นย. ฝ่ายเลขานุการ 

/หน้าที่... 
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หน้าที ่
1. ร่วมจัดท า ปรับปรุง และพัฒนายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ วช. พ.ศ. 2560-2564 
2. ร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการขององค์กรและหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
3. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนา/กลยุทธ์ของหน่วยงานภายในองค์กร 
4. ประสานงาน เชื่อมโยงส่งต่อ และสนับสนุนให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5. เสริมสร้างความเข้าใจ และสร้างความเชื่อมโยง ตลอดจนถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
6. ร่วมมือ ช่วยเหลือ และสนับสนุนการติดตามประเมินผล และรายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การขององค์กร 
7. ร่วมมือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ รวมถึงการ

ติดตามประเมินผล  
8. ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และท างานเป็นทีม 
9. ด าเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

   
 ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  25  สิงหาคม  2557 

                                                                              
 (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ) 

เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
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สรุปการประชุมเพื่อแสดงความคดิเห็นต่อ 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2560-2564 ของ วช. 

วันที่ 22 กันยายน 2558 เวลา 13.30-16.30 น. 
ณ ห้องประชุมพลโทพระยาศัล วิธานนิเทศ อาคาร วช. 2 ชั้น 3 

--------------------------------------------------------- 

ผู้เข้าร่วมประชุม วช.  
๑.  น.ส.สุกัญญา ธีระกูรณ์เลิศ รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  

ประธานที่ประชุม 
๒.  ผศ.ดร.วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การวิจัยของ วช. 
๓.  นายเอนก  บ ารุงกิจ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร 
๔.  นายดวงภัทร เจริญทรัพย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
๕.  น.ส.ธนกานต์ สุนทรรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๖.  น.ส.วนิดา ดาวเรือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้เข้าประชุมหน่วยงานภายนอก  
๗.  น.ส.จิตราภรณ ์เฆมกระจ่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

๘.  น.ส.สรรศิริ บ ารุงชีพ 
นักวิเคราะห์งบประมาณช านาญการพิเศษ 

ส านักงบประมาณ 

๙.  นางสุจิรา พิทยะ เบื้องบน 
นักวิเคราะห์งบประมาณช านาญการ 

ส านักงบประมาณ 

๑๐.  นางจินดา เอ่ียมพงษ์ 
รองผู้อ านวยการบริหาร 

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

๑๑.  น.ส.เบญจวรรณ บุตรน้ าเพชร 
เจ้าหน้าที่นวัตกรรม 

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

๑๒.  นายวิเชียร เชิดชูตระกูลทอง 
รองเลขาธิการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

๑๓.  รศ.ดร.คณพล  จุฑามณี 
ประธานคณะกรรมการเครือข่ายวิจัยภาคกลาง 

เครือข่ายวิจัยภาคกลาง 

๑๔.  น.ส.สภุานันท์ เงินน้อย 
เครือข่ายวิจัยภาคกลาง 

เครือข่ายวิจัยภาคกลาง 

๑๕.  อาจารย์ประทีป อินแสง 
รองประธานคณะกรรมการเครือข่ายวิจัยภาคเหนือ 

เครือข่ายวิจัยภาคเหนือ 
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๑๖.  อาจารย์กรรณาภรณ์  สอนสมฤทธิ์   
หัวหน้าศูนย์วิจัยและพัฒนาวิทยาลัยชุมชนน่าน  

เครือข่ายวิจัยภาคเหนือ 

๑๗.  ผศ.ดร. กิริยา สังข์ทองวิเศษ 
เครือข่ายวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เครือข่ายวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

๑๘.  รศ.ดร.ก้าน จันทร์พรหมมา 
ประธานคณะกรรมการเครือข่ายวิจัยภาคใต้ 

เครือข่ายวิจัยภาคใต้ 

๑๙.  นายสุทิน พรชัยสุรีย์  
นายกกิตติมศักดิ์  สมาคมธุรกิจไม้ยางพารา 

เครือข่ายวิจัยภาคใต้ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ประธานฯ (รอง ลวช. สุกัญญา) กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุมและเปิดประชุมเพ่ือแสดงความ
คิดเห็นต่อกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2560-2564  

โดยกล่าวเพ่ิมเติมถึงการปฏิรูประบบวิจัยที่ผ่านมาท าให้เราเห็นความชัดเจนมากขึ้นว่า หน่วยงาน
ต่างๆ ในระบบวิจัยจะมีการท างานที่ไม่ซ้ าซ้อนกันและมีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
นโยบาย หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานท าวิจัย และหน่วยงานที่น าไปใช้ประโยชน์ เช่น ในเรื่องนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ เรื่องงบประมาณการวิจัย วช. ได้มีการบูรณาการท างานร่วมกันกับเครือข่ายองค์กร
บริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) และเครือข่ายวิจัยภูมิภาค 

ส าหรับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2560-2564 วช. ได้ใช้กรอบพันธกิจของ วช. 
ภายหลังจากการปรับโครงสร้างองค์กร ท าให้มีการท างานที่ชัดเจนขึ้น เช่นมิตินโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย 
มิติการบูรณาการบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย มิติการใช้มาตรฐานการวิจัย มิติการน าผลงานวิจัยใช้
ประโยชน์ และมิติระบบสารสนเทศการวิจัย  

ผอ.นย. กล่าวถึงกระบวนการในการจัดท าว่า เริ่มด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหญ่ซึ่งเป็น
ผู้บริหารระดับสูงของ วช. และคณะท างานยุทธศาสตร์ฯ โดยมี ผศ.ดร.วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ เป็นที่ปรึกษาด้าน
ยุทธศาสตร์ มาตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งในแต่ละกระบวนการบุคลากรทุกระดับได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและเป็นกระบวนการจากบนลงล่างจากล่างสู่บนอย่างแท้จริง โดยได้สัมภาษณ์ประธานกรรมการบริหารสภา
วิจัยแห่งชาติ ผู้บริหาร วช. และผู้อ านวยการทุกกอง/กลุ่ม เพ่ือรับฟังแนวคิด เป้าหมายในอนาคตข้างหน้า รวมถึง
การประชุมระดมสมองจากคณะท างานฯ หัวหน้าฝ่าย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ ผอ.นย. น าเสนอกรอบนโยบาย
และยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2560-2564 โดยมีร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าประสงค์ (เป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงาน) ผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์และผลผลิต 

ผศ.ดร.วีรสิทธิ์ฯ กล่าวเสริมว่า นโยบายและยุทธศาสตร์รอบนี้มีจุดเด่นคือ ได้ก าหนดนโยบาย
ภายในไว้ชัดเจนซึ่งเป็นไปตามแนวทางสากลโดยจะมีระบบติดตามและประเมินผลนโยบายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการท างาน และเป็นการท ายุทธศาสตร์แบบ Practical strategy ซึ่งมีรายละเอียดที่ก ากับและ
วิธีการท างานในเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน รวมไปถึงได้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์กรเข้ากับ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติด้วย 
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และท่ีประชุมได้แสดงความคิดเห็นต่อกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์องค์กร ดังนี้ 
อาจารย์ประทีป (เครือข่ายวิจัยภาคเหนือ) เสนอเพ่ิมพันธกิจ เรื่อง “การสร้าง เชื่อมโยง และ

พัฒนาเครือข่ายวิจัยภูมิภาค” 
น.ส.จิตราภรณ์ (สศช.) 1) มีการประเมินยุทธศาสตร์รอบที่ผ่านมาว่ามีสถานภาพเป็นอย่างไร มีจุด

แข็งจุดอ่อน ประสบผลส าเร็จในเรื่องใดบ้าง 2) การก าหนดแนวทางและตัวชี้วัด 3) วิสัยทัศน์จะ focus เรื่องการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม แต่ในส่วนยุทธศาสตร์จะกล่าวถึงเรื่องการบูรณาการ เชื่อมโยงการ
ท างานกับภาคเอกชนค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่จะกล่าวถึง คอบช. เป็นหลัก 

น.ส.สรรศิริ (สงป.) อ านาจหน้าที่ตามพันธกิจมีในส่วนของการติดตามงบประมาณการวิจัยของ
ประเทศนั้นได้รวมของภาคเอกชนหรือไม่ เพราะในยุทธศาสตร์ที่ 1 กล่าวถึงเรื่อง การขับเคลื่อนและติดตาม
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน...  

น.ส.สุจิรา (สงป.) ผลลัพธ์ เป็นระดับ outcome หรือ output และส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ภายนอกหรือไม่ และผลผลิตของ วช. ที่น าส่งส านักงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ควรมีการทบทวน
กันใหม่อีกรอบเพื่อให้สอดคล้องกับผลผลิตของยุทธศาสตร์องค์กร 

นายสุทิน (เครือข่ายวิจัยภาคใต้) ควรระบุเครือข่ายวิจัยภูมิภาคไว้ในพันธกิจหรือนโยบายของ วช. 
ด้วย และมีการพัฒนาให้เข้มแข็งและวัดผลอย่างไร  

นางจินดา (สภาหอการค้า) ท าอย่างไรให้ผู้ประกอบการ SME ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพ่ือ
ต่อยอดในการท าธุรกิจ ซึ่งสภาหอการค้าฯ จะเป็นตัวเชื่อมระหว่าง SME กับ วช. เพื่อเพ่ิมมูลค่าของผลงานวิจัย 

รศ. ก้าน (เครือข่ายวิจัยภาคใต้) วช. ท าหน้าที่ในเชิงนโยบายซึ่งควรเป็นแนวหน้าด้านการวิจัยของ
ประเทศ นโยบายการวิจัยเป็นพันธกิจหลักของ วช. ดังนั้นควรที่จะเสนอแนะนโยบายด้านการวิจัยไปสู่นโยบาย
ของรัฐบาล เช่น ผลงานวิจัยที่ผลิตออกมาพร้อมใช้งาน แต่ไม่มีนโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนให้น าผลงานไปใช้ 
และควรมีการเชื่อมโยงของแต่ละยุทธศาสตร์ 

รศ.ดร. คณพล (เครือข่ายวิจัยภาคกลาง) วช. ได้สนับสนุนวิจัยมุ่งเป้าซึ่งเป็นการชี้น าส าหรับการท า
วิจัยให้ตรงประเด็น ดังนั้น พันธกิจข้อ 4 ควรปรับค าเป็น เช่น เพ่ือชี้น าหรือมุ่งเป้าการพัฒนาประเทศตามกรอบ
นโยบายรัฐบาล จะท าให้มีความชัดเจนในยุทธศาสตร์ได้ 

น.ส.สรรศิริ (สงป.) มีข้อสังเกตพันธกิจข้อ 1 เรื่องการก าหนดนโยบายการวิจัยฯ ควรจะเป็นหน้าที่
ของรัฐบาล ในส่วนหน้าที่ของ วช. ควรเป็นการเสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยมากกว่า 

นายวิเชียร (สภาอุตสาหกรรม) ปรับส านวนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ให้มีค าว่า “การปฏิรูป” 
“เร่งรัด” เพ่ือเร่งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้มากขึ้น และท าอย่างไรให้ผลงานวิจัยน าไปสู่
นวัตกรรม ประโยชน์เชิงสังคม/ชุมชนมากขึ้น 

รศ. ก้าน (เครือข่ายวิจัยภาคใต้) เป้าประสงค์มีการกล่าวถึงการใช้ประโยชน์ระดับพ้ืนที่ ดังนั้น ควร
เพ่ิมการใช้ประโยชน์ระดับพ้ืนที่ในผลลัพธ์ และเมื่อมีการปฏิรูประบบงบประมาณลงพ้ืนที่มากขึ้น วช. ควรมีแผน
รองรับในการปฏิรูประบบวิจัยด้วยเช่นกัน 

 
 



   
ภาคผนวก : นโยบายและยทุธศาสตร์องค์กร ของ วช. พ.ศ.2560-2564 

น.ส.จิตราภรณ์ (ศสช.) ในฐานะที่ วช. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัย จึงอยากให้ วช. ให้
ความส าคัญในเรื่องของเป้าที่ชัดเจนตรงกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ รวมถึงการใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง อีกทั้งการบูรณาการกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อเชื่อมโยงจากงานวิจัยไปสู่นวัตกรรมโดยผู้ประกอบการสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

นายสุทิน (เครือข่ายวิจัยภาคใต้) ท าอย่างไรให้ BOI ยึดกรอบการวิจัยที่ วช. ก าหนดได้ 
นายวิเชียร (สภาอุตสาหกรรม) ควรมีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเข้ามาลงทุนในการวิจัย

และมีความเหมาะสมกับ SME 
รศ.ดร. คณพล (เครือข่ายวิจัยภาคกลาง) ปรับเพ่ิมค าในยุทธศาสตร์ที่ 3 “เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน” 

ผศ.ดร.วีรสิทธิ์ฯ กล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมและปิดการประชุม 

ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 

 

นายเอนก บ ารุงกิจ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

น.ส.ธนกานต์ สุนทรรักษ์ 
ผู้จดรายงานการประชุม 
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